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COMISSÃO ELEITORAL PARA A ELEIÇÃO DOS 

ÓRGÃOS DIRETIVOS DO INSTITUTO DE 

ARQUITETOS DO BRASIL - DEPARTAMENTO DE 

SÃO PAULO E SEUS REPRESENTANTES NO 

CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO DE 

ARQUITETOS DO BRASIL – DIREÇÃO NACIONAL 

PARA O TRIÊNIO 2023/2025. 

 

 

INDICADOS: 

HELENA APARECIDA AYOUB SILVA 

HELENE AFANASIEFF 

LUCIANO MARGOTTO SOARES 
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