Concurso |

Propostas de
intervencao
no Bexiga

Os arquitetos Amélia Reynaldo Alves,
de Pernambuco, Demetre Anastassakis,
do Rio de Janeiro, e José de Souza
Morais, de S&o Paulo, sdo os vencedo-
res do Concurso de Idéias para Renova-
Gao Urbana e Preservagdo do Bairro
do Bexiga, um evento promovido pela
Empresa Municipal de Urbanizagdo
(Emurb) e organizado pelo Instituto de
Arquitetos do Brasil, departamento S&o
Paulo, na procura de intervengdes pos-
siveis para o tradicional bairro paulista-
no. O concurso trouxe uma inovagéo
aos brasileiros: os proprios cidadédos
poderdo escolher um projeto para a reur-
banizacéo do seu bairro.

Os trabalhos concorrentes deveriam for-
necer novas diretrizes urbanas do bair-
ro que compatibilizassem os processos
de transformacdo com o de preserva-
Gao, de forma que se valorizassem seu
patriménio, potencial turistico e as dife-
rentes culturas étnicas presentes no Be-
xiga. As propostas, ainda, deveriam pro-
mover 0 minimo possivel de remaneja-
mento de sua estrutura viaria e evitar
as desapropriacoes.

Os trabalhos selecionados - os trés ven-
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Logotipo do concurso.

cedores e mais seis destaques - nao
foram capazes de cumprir todas as
exigéncias do edital. Os trés vencedo-
res, que repartirdo um prémio de
9 588 cruzeiros, apresentaram diferen-
tes e complementares propostas para
o bairro. Essas propostas, apés a dis-

cussdo com a comunidade, poderédo
ser fundidas ou resultar em uma outra,
com parametros diferentes, diz Antdnio
Carlos Sant’Anna, diretor da Cohab e
jurado do concurso, lembrando que a
discussao permitira extrair de cada pro-
jeto o que ele apresenta de interessante.

BELEZA? Essencial.

Ibratin.
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O projeto de Morais propde uma simulagao
ambiental para testar as novas regras da
legislagao alternativa.

Os trabalhos selecionados

O projeto coordenado por Amélia Alves
institui o “Espago Bexiga'’, um local
que reunira o publico e o privado, com
um escritério local com objetivos urba-
nisticos, culturais e de comunicagéo, e
propbe acgdo urbanistica no processo
quadra a quadra. O projeto peca nas
propostas pontuais, consideradas insufi-
cientes pelo juri. O trabalho de Morais
pressupde que o bairro deva ser mais
densamente ocupado, mas resguarda
as areas centrais desse assentamento.
S&o propostas zonas de transigdo entre
as duas situagdes e diretrizes urbanisti-
cas. Morais sugere uma simulagdo am-
biental para testar as novas regras da
legislagao alternativa, além da transfe-
réncia do direito de construir. Ruas resi-
denciais protegidas do grande trafego

Tinta ou
'Revestimento?

ACABAMENTO? Um convite a i‘magina(;éo.

DURABILIDADE? Fundamental.

RESISTENCIA? Necesséria.

ECONOMIA? Perfeita com o'desempenho.

MAIS? E muito mais vocé encontra na tecnologia
da linha de produtos e no atendimento
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Os projetos vencedores deverdo ser apresentados e discutidos
com aqueles que mantém vinculos com o bairro.

e ruas perguladas, de uso misto entre
carros e pedrestres sao algumas das
saidas. Faltam, no entanto, melhores
propostas de desenho urbano.

Ja a equipe de Demetre estuda as con-
tradigdes préprias do bairro e propde
manter a populagéo de baixa renda no
bairro e aumentar o valor de uso dosimo-
veis. O assentamento deve ser feito de
forma aberta a populagéo e mantendo
as caracterfsticas do bairro. A proposta
viaria inclui linhas de 6nibus internas ao
bairro e linhas expressas, além da mini-
mizacdo dos efeitos negativos do transi-
to. A critica do juri refere-se a ndo expli-
citagdo dos mecanismos para viabiliza-
los, o carater preliminar dos critérios ur-
banisticos e da economia das operagdes.

A critica do jari

O processo de selecdo das propostas
iniciou-se com a leitura individual dos
trinta trabalhos apresentados e sua sele-
G&o prévia, excluindo os de maior fragi-
lidade conceitual e formal, os que esta-
vam em desacordo com as premissas
basicas do concurso e os que ndo con-
templavam as especificidades do bair-
ro, através de propostas de insergdes
inadequadas. Todas as propostas de in-
tervengéo pontual no bairro foram con-
sideradas ineficientes pelo corpo de ju-
rados. Nove projetos passaram para a
segunda etapa, quando foram escolhi-
dos os que melhor se adequavam a
exigéncia do concurso, mas, mesmo
assim, faltaram propostas convincentes
principalmente sobre habitacdo e fixa-
Gé&o da populagédo no bairro.

Apesar dessa analise do jari, cinco das
seis equipes que receberam destaque,
entraram com recurso administrativo cri-
ticando a escolha de apenas trés pro-
postas. O edital do concurso prevé a
possibilidade de serem escolhidos até
cinco trabalhos.

Sobre a experiéncia desse concurso, o
jari sugere que o poder publico refor-
ce seu papel de intermediario entre as
necessidades e as expectativas da po-
pulagdo que mantém vinculos com o
bairro. O poder publico deve definir,
de forma precisa, os programas e as
pautas que deseja enquanto represen-
tante eleito pelo voto direto’””, diz Ruth
Verde Zein, arquiteta e jurada. Essa pro-
posta devera facilitar tanto o trabalho
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Fotos Derly Marques

dos concorrentes, como o do juri, que
nessa primeira experiéncia, teve que
sistematizar seus préprios critérios.

Participacdo popular

A intervengdo no Bexiga é uma experi-
éncia piloto que pretende elaborar no-
vos projetos de intervengéo nos bairros
com o aval de seus moradores, comer-
ciantes e pessoas com vinculo emprega-
ticio no bairro. As trés propostas terdo
um més para “‘transformar’” sua lingua-
gem técnica em uma outra, melhor com-
preendida pela populagéo local. Essa
medida acentua o carater do concurso
inovador ao trazer os cidadaos para dis-
cutirem o planejamento. ‘‘Agora, a po-
pulagdo ndao mais legitimaré as propos-
tas técnicas, mas as adequara as cida-
des reais”, lembra Célia da Rocha Paz,

A idéia inovadora do Bexiga

A arquiteta Ruth Verde Zein, colaboradora
da Revista Projeto, participou do jari do Con-
curso de Idéias para a Renovagéo Urbana e
Preservacdo do Bairro do Bexiga. Aqui, ela
explica a escolha do jur, fala sobre suas pri-
meiras impressdes do evento, que conside-
ra inovador, e do que deveria ser aperfeico-
ado num Pproximo concurso. A arquiteta pe-
de também malor participacéo do poder pu-

blico nesse processo, que deve medir as ex-

pectativas dos individuos com a necessida-
de do coletivo.

O concurso teve 68 trabalhos mscntos e itin-

ta equipes enviaram os projetos. Qual sua
avaliacdo dos concorrentes?

Os trabalhos se mantiveram dentro de pautas
correntes na arquitetura e no urbanismo bra:
sileiros das décadas de 60, 70 e 80. Fiquei
um pouco decepcionada porque esperava
inovagbes formais, estilisticas, conceituais,
que pouco ocorreram, como a questdo do
papel do desenho urbano, que acontece ha
muitos anos no mundo e mais recentemente.
no Brasil. Os trabalhos se restringiram ao pla-
nejamento urbano ou a intervencdes pontuais
localizadas e nenhum colocou a questao do
conjunto do bairro enguanto volume edifica-
do e enquanto desenho possivel da cidade.

As propostas, qualitativamente falando, foram

bastante conservadoras, sem trabalhos extre-
mamente inovadoras ou polémicas.

A ata do concurso aponta para uma interfe-
réncia maior do poder publico, que deixou
0 concurso muito *‘solto’’. Sendo assim, quais
08 principais problemas do juri?

Tivemos algumas dificuldades na analise, por
que O concurso nao deu pardmetros. Pedia-

O trabalho de Amélia Reynaldo Alves cria o espago Bexiga,.para a
discussdo permanente do bairro.

A equipe de Demetre Anastassakis desenvolve, teérica e

conceitualmente, o "espirito do Bexiga”.

a arquiteto coordenadora do concurso,
para quem essa € uma tentativa de re-
pensar a cidade concreta, j4 construi-
da, e introduzir, nas decisGes, aqueles
que néo tém voz.

O concurso teve inicio em outubro de
1989. Entre novembro e dezembro, fo-
ram realizados debates com os morado-
res e trabalhadores do bairro com o in-
tuito de conhecer quais as suas expec-
tativas para o Bexiga. Esse material foi
entregue as equipes inscritas. Em abril,
equipes de sete Estados (Sdo Paulo,
Minas Gerais, Ceard, Parana, Rio de
Janeiro, Pernambuco e Espirito Santo)
entregaram o trabalho que foi avaliado
pelo juri formado pelo geografo Aziz
Ab’Saber, pelo historiador Edgar De
Decca, pela filosofa Otilia Arantes, pelo
especialista em cultura material Ulpia-

se qualquer coisa e respondia-se qualquer

coisa. O juri, praticamente, teve que estabele-
cer suas proprias regras de A a Z. Foi uma
dupla tarefa: inventar regras e depois segui-
las. Sentimos que o edital poderia ter dado
regras mais claras de trabalho. Agora, por
que isso aconteceu? Porque se pretendia fa-
zer uma proposta inovadora em concursos.
Entdo existe esse lado importante, que é o
da inovagdo e da abertura. Toda coisa expe-
rimental esta sujeita a erros, mas é preferivel
experimentar do que ficar no comum e sem
novidades. Entdo, essa_ minha critica néo &
negativa.

Por que o juri ndo reiacianau nenhuma pro-
posta de intervencao pontual?

As propostas pontuais tinham alguma coisa
interessante, mas nenhuma foi suficienternen-
te consistente para que a totalidade do juri a
referendasse. Para haver um projeto, preci-
sa existir um programa do cliente, que seria
o edital. Em todas intervences pontuais, 0s
arquitetos faziam quase que um exercicio
de bolar programa ¢ projeto. O jari entendeu
que n&o tinha sentido-assumir 0s Darémetros
de cada um, porque se estaria julgando coi-
sas diferentes. Por exemplo, varias pessoas
fizeram o projeto da rua 13 de Maio, cada
um com um programa diferente do outro. En-
tdo, como julgar qual o melhor se os progra-
mas sao diferentes?

Entéo vocés acabaram bolando um programa...

Né&o. Terfamos que bolar o programa, que
nao & papel do juri, ou terfamos que aceitar
que um programa era o melhor - 0 que no
era o caso. Preferimos dar prosseguimento
20 processo e, caso se conclua que se tem

no B.de Menezes e pelos arquitetos An-
ténio C. Sant’Anna Junior, Benedito
L.de Toledo, Joaguim Guedes, José P.
De Bem e Ruth V. Zein. Além dos ven-
cedores, 0 juri concedeu destaques as
equipes coordenadas por Jacobina A.
Vaisman, Eduardo A.C. Nobre, Maria
de Assungdo R. Franco, Edmundo L.
Giordano, Rosa G. Kliass, Oscar S. Oiwa.

Em setembro, os projetos serdo discuti-
dos com a populagéo, e a eleigdo, aber-
ta aos moradores, comerciantes e pes-
soas com vinculo empregaticio no bair-
ro, devera ocorrer no final do ano. O
projeto escolhido pela populagdo sera
enviado pela prefeitura & Camara Muni-
cipal. A renovagédo urbana do Bexiga
devera ter inicio em 1991, endossando
0 que Pedro Cury considera “‘a forma
correta de propor a discusséo”.

que fazer projetos pontuais, que se fagam
CONCUrsos pontuais.

E 0 que foi selecionado pelo jari?

Escolhemos propostas gerais que favoreces-
sem a continuacdo do trabalho. Nao opta-
mos, por exemplo, por escolher trabalhos
que se contrapunham, para na hora da vota-
¢ao, a populacéo ter que escolher entre eles.
O jari selecionou projetos que podem se ferti-
lizar e complementar. Eles abordam setores
distintos dentro do universo das propostas
possiveis, sendo que os trés juntos nao com-

‘pletam todos os setores possive:s -enem era

Q caso.

E como sao as propostas de habftagao e fran&
porte para o bairro?

N&o havia nenhuma proposta concreta de
habitagdo. Sobre os corticos, existiam boas
intencbes como a de manter a populagdo
no bairro, sem que explique objetivamente
. Nenhuma proposta de habitacdo foi

a peia juri. Nao aprovamos, tam-

am negadas: 30 assuntos para futut
ros debata& ; .

o que houve de movador no concurso do
Bexiga?

A iniciativa & interessante. E um processo
Ue ndo terminou ainda e, por isso, dificil de

lhos deverdo ser _mostrados & populagdo e
referendados, O concurso ¢ inovador porque
tenta definir caminhos para pensar a cidade,
nao simplesmente por técnicos do poder pl-
bhco, mas tambem pela populagéo.




Texto

Célia da Rocha Paes
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Rua 13 de Maio.

A cidade, o homem - uma identidade

O concurso do Bexiga parte da necessidade de se estabe-
lecer novas relagdes entre o poder publico e os cidadéos,
onde a prética da democracia caminha no sentido da afir-
macao da cidadania.

Enquanto tal, € uma experiéncia singular em nosso pais,
estando ai um dos seus aspectos inovadores. Definir seus
caminhos foi, por um lado, estimulante e, por outro, com-
plexo quanto ao enfrentamento de questionamentos e, in-
clusive, de acirradas polémicas.

O cerne da questdo é: ao cidaddo cabe o ‘“direito e o
dever” de interferir no sentido das transformagdes de seu
territério.

Buscar esse caminho de exercicio da democracia, estabe-
lecer as varias competéncias, definir procedimentos em
cada um desses aspectos, reside ai a consolidagéo ou o
enfraquecimento de sua idéia central.

Qual o caminho

O Bexiga, bairro central de Sdo Paulo, com seu carisma,
€ uma area com caracteristicas complexas, onde paira o
estigma de folclorizagdo de sua vida. A par disso, € um
territério com um problema social grave, a grande incidén-
cia de corticos, cumprindo um papel importante a nivel
cultural e de lazer para a cidade.

Tratou-se de buscar, através de ampla discusséo publica,
levantar um espectro de possibilidades geradas pela parti-
cipagéo de moradores, usudrios e profissionais de varias
areas, em diferentes momentos e instancias, por fim ao
processo de deterioragdo do bairro e abrir caminho para
a negociacéo de seus conflitos.

Houve dois dilemas marcantes nesse processo. O primei-
ro, como trabalhar para definir em imagens e atividades
0 que emerge do Bexiga hoje. O segundo, como arbitrar
quando do retorno dessas visdes em propostas concretas.

Quanto a solucdo do primeiro dilema, procurou-se, antes
de tudo, garantir voz aos moradores e usuarios do bairro,
isto &, aos “‘simples” cidadéos, para se manifestarem so-
bre o que consideram dever ser alterado em seu territério,
0 que preservar, o que tem significado, qual o sentido de
solugdo para a moradia e a qualidade de vida, quais seus
principais conflitos e qual seu sentido de solugéo etc.

Em seguida, rompendo-se com a visdo reducionista da ci-
dade como espaco, foram incorporados, tanto nos deba-
tes como na composi¢do’ do juri, estudiosos da cidade e
especialistas de varias areas.

O acerto desse enfoque é comprovado pelo material forne-
cido as equipes, produzido a partir dos dez debates publi-
cos, que apresenta uma riquissima leitura do bairro, pas-
sando ao largo da pseudo-rigorosa andalise técnica para tra-
tar das questdes vitais da cidade, que, de uma forma ou
de outra, consciente ou inconscientemente, estdo dentro
da vida de cada um de seus habitantes.

Introduziu-se assim claramente a idéia de que o objeto
do concurso ¢ a vida e a sua qualidade, e ndo sua decom-
posicao numérica.

Esse reconhecimento da complexidade da cidade condu-
ziu a que se defendesse a ndo exigéncia de formagao aca-
démica para a participagdo nas equipes, exceto para a figu-
ra do coordenador, reconhecendo como urbanistas todos
que, em varias esferas, estudam as manifestacdes urbanas.

Articulando e incorporando essas participacdes, a adminis-
trac8o assume seu legitimo papel na condi¢gdo do proces-
so, definindo a priori premissas que procuram garantir
um sentido programatico para a solugdo dos conflitos co-
mo: o direito dos moradores de permanecerem no bairro,
a defesa de seu patrimdnio cultural e ambiental, a factibili-
dade econémica das propostas etc.

Quanto ao segundo dilema, tratou-se de equacionar as cir-
cunsténcias de competéncias das varias esferas de deci-
s8o, sendo estas as seguintes: a administragdo, através
da comissdo organizadora, o juri técnico, a votagéo direta
dos cidadaos e a Camara Municipal.

A prefeitura, através da comissao organizadora do concur-
so, coube a competéncia de equacionar o processo do
concurso, sua filosofia, seus encaminhamentos praticos etc.
Deliberou quando definiu as premissas do programa, e fez
a medigao entre este e os anseios da cidadania que baliza-
ram a elaboragdo das propostas.

O juri, por sua vez, se ndo tem um poder absoluto, mantém
seu carater soberano, dando a palavra final sobre que pro-
postas tém qualidade para serem debatidas pela cidadania.

Quanto ao poder decisério da cidadania, é a etapa supe-
rior e penultima do processo de decisdes. Pendltima por-
que & Céamara Municipal, como instancia legislativa da ci-
dade, cabe o direito de deliberar sobre alteragdes que se
contrapdem a legislagdo vigente.

Superior, porque resgata para a cidadania a responsabili-
dade, isto &, os direitos e deveres no processo de constru-
¢ao da cidade, de sua historia.

Por dltimo, cumpre assinalar que a realizagdo do concur-
so evidenciou falhas e possibilidades e, acima de tudo, o
mérito inquestionavel de deixar transparecer a necessida-
de de rever a relagdo poder publico x cidadania no que
se refere ao refazer a cidade.

Célia da Rocha Paes ¢ arquiteta, chefe do Departamento de Planejamen-
to e Participagéio da Emurb. Foi coordenadora do concurso e consultora do jdri.



Igreja da Achiropita.

Vila ltororo.




Texto
Sarah Feldman

Equipe técnica

Empresa Municipal de Urbanizagdo
(Emurb)/Departamento de
Planejamento e Participagéo - Célia
da Rocha Paes (chefe), Claudia
Cezaro, Janine Nemeh (arquitetas),
Margareta da Costa Rolla, Rosélia
Brasil Ribeiro (desenhistas).
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Por que um concurso de idéias

O Concurso de |déias para Renovagdo Urbana e Preser-
vacdo do Bexiga, promovido pela prefeitura de Sao Pau-
lo, teve um carater bastante particular, pois ndo se orga-
nizou enquanto concurso onde se objetivava selecionar
um projeto acabado, vinculado a um programa rapida-
mente preestabelecido.

Muito pelo contrario, foi formulado como um concurso on-
de se desejava, em detrimento de detalhes, valorizar solu-
¢Oes referenciadas nas especificidades de um “lugar” da
cidade. Nesse sentido, foram estabelecidos alguns princi-
pios que deveriam ser considerados pelos concorrentes,
tais como: compatibilizagdo dos processos de transforma-
¢ao e preservagdo do bairro, manutengcdo da populagdo
moradora, minimo remanejamento viario etc.

Subjacente a essa formulag@o estava a intengdo de abrir
espago para propostas que questionassem, por um lado,
0 raciocinio esquematico sobre o'fato urbano favorecido
pelas experiéncias de planejamento das Ultimas décadas
e, por outro, os instrumentos e cédigos que estas experién-
cias produziram.

A perspectiva do debate, da explicitagdo de leituras e con-
ceitos diferenciados em torno de um mesmo objeto sdo
os elementos que caracterizam, em Ultima instancia, um
concurso de idéias, modalidade, infelizmente, pouco expe-
rimentada e explorada entre nos.

O bairro do Bexiga, pelas complexas relagdes que contém -
que se expressam na diversidade de atividades, interesses
e grupos sociais que disputam seu territorio - e por seu
papel na histéria e na cultura da cidade, constitui um obje-
to que permitiu definir um elenco de questdes sedutoras

para discussdo: memoria/preservagao/transformagao, espa-
¢o publico/espago privado e corticos.

A organizacgdo do concurso procurou potencializar ao maxi-
mo 0 espago para discussdo desses temas, envolvendo,
em varios féruns, especialistas e estudiosos da questao urba-
na de diversas areas do conhecimento, a populagéo que
mora, trabalha e usa 0 bairro, representagdes da administra-
¢&o municipal e um juri multidisciplinar de altissimo nivel.

A realizacdo de todo o processo mostrou os limites e as po-
tencialidades da proposta. A ndo delimitagdo de um progra-
ma favoreceu uma abordagem superficial das varias ques-
tdes propostas na grande maioria dos trabalhos. Este foi,
sem duvida, um limite para concretizar uma discusséo de
conceitos, e nos leva a sugerir que, numa proxima oportu-
nidade, sejam feitos recortes tematicos mais precisos.

Mas, no que diz respeito as duas seqUéncias de debates
realizados, podemos afirmar que a experiéncia foi altamen-
te positiva, e seu resultado so6 reforca a necessidade de
valorizar e multiplicar a realizagdo de concursos de idéias.
Os debates permitiram conhecer o Bexiga real, com inte-
resses, conflitos e personagens concretos; permitiram so-
cializar as multiplas leituras do bairro, feitas por historiado-
res, antropologos, arquitetos, urbanistas, além de cantinei-
ros, sambistas, atores etc.; e permitiram, sobretudo, desen-
quadrar dos gabinetes dos planejadores e dos escritérios
dos arquitetos a discussdo sobre um fragmento urbano e
as formas de intervencéo possiveis e desejadas.

Sarah Feldman ¢é professora do departamento de arquitetura e planeja-
mento da Escola de Engenharia de Sao Carlos/USP. Foi representante
da Secretaria de Planejamento da prefeitura de' S&do Paulo na comissdo
organizadora do concurso e consultora da mesma comiss&o.

Concurso Nacional de Idéias
para a Renovacéo Urbana e
Preservagédo do Bairro do
Bexiga

Ata dos trabalhos do jurl, integrado pelos
arquitetos Antonio Carlos Sant'Anna Ju-
nior, Benedito Lima de Toledo, Joaquim
Guedes, José Paulo de Bem e Ruth Ver-
de Zein; pelo gedgrafo Aziz Ab’Saber, his-
toriador Edgar de Decca, filésofa Otflia
Arantes e pelo especialisfa em cultura ma-
terial Ulpiano Bezerra de Menezes
Consideragdes iniciais

Este concurso publico de idéiastem o gran-
de mérito de abrir a possibilidade.de re-
pensar a cidade.

A abertura conceitual deste concurso é
sua grande qualidade e também uma de
suas dificuldades: para os organizadores,
participantes e juri. Certamente, uma maior
precisao das demandas e dos programas
tornaria mais facil a tarefa tanto dos parti-
cipantes quanto do jari. No trabalho de
avaliac@o que coube ao juri realizer, verifi-
cou-se que as dificuldades na apreciagao
critica do projeto apontavam quase sem-
pre para motivos gue os extrapolavam e
que radicavam na maneira mesma em
que o concurso foi organizado.

Como experiéncia piloto, este concurso
propde caminhos de participacdo e deba-
e que deverdo ser aperfeicoados, Esta
ressalva inicial visa contribuir para que,
em eventuais futuros concursos, o poder
pblico reforce a importancia de seu pa-
pel de intermedidrio entre as necessida-
des e as expectativas da populagdo que
mora, trabalha e freqtienta um bairro e
as expectativas dos diversos grupos de
interesse atuantes na cidade.

Processo de selecdo

Apbs a leitura individual dos trinta traba-
lhos apresentados, procedeu-se a uma
selegdo prévia dos mesmos, excluindo-

se 0s de maior fragilidade conceitual e for-
mal, os gue ndo se coadunavam com as
premissas basicas do concurso (por exem-
plo, ao propor alteragdes drasticas no sis-
tema vidrio ou grande niimero de desapro-
priagdes) e 0s que ndo contemplavam
as especificidades do bairro, propondo in-
sercbes inadequadas (por exemplo, solu-
¢oes-padrao de verticalizacdo em todo o
bairro). Permaneceram para uma segun-
da etapa de avaliacao os trabalhos de ni-
meros 2, 5,9, 11, 12 19,20, 25 26.

Os trabalhos selecionados mostram um
bom conhecimento do bairro e adotam
posices bastante claras e firmes quanto
ao que deveria ser feito para valorizar sua
preservacéo e propor sua renovagao. Po-
ém, os requisitos considerados basicos
para a selegdo dos melhores - conceitua-
cdo geral consistente, propostas viaveis
do ponto de vista arquitetdnico, juridico e
financeiro, compativeis com a realidade f-
sica e social do bairro e que mantivessem
uma coeréncia interna em todos esses ni-
veis - ndo estavam presentes, de maneira
satisfatéria, em nenhum dos trabalhos.

J4 nessa primeira selecdo foram conside-
rados insuficientes quaisquer dos projetos
apresentados de intervences pontuals,
mesmo aqueles propostos pelos trabathos
selecionados, na medida em que tanto
pelo programa que estabeleciam como

pelo partido urbanistico, arquitetdnico e .

paisagistico que adotavam néo se mostra-
vam suficientemente bem fundamentados
& resolvidos, ressalvando-se que esse fa-
to se deveu, em grande parte, & impreci-
sdo das demandas.

A questao da habitacdo e da fixagdo da
populacdo no bairro, especialmente dos
moradores dos cortigos, tampouco rece-
beu propostas convincentes, permanecen-
do nas intengdes gerais, sem dar mecanis-
mos para sua efetivacdo, ou em propos-
tas concretas mas desenraizadas do con-

texto real a que pretendiam servir, ou ain-
da se limitavam a propostas de normatiza-
¢ao sem definir claramente sua factibilida-
de e forma de implantacao.

Ficou claro também que, dada a comple-
xidade e diversidade do bairro do Bexi-
ga, seria incorreto escolher propostas fe-
chadas e pouco flexiveis e que os traba-
Ihos a serem finalmente selecionados de-
veriam ser entendidos sempre como dire-
trizes e imagens a serem melhor definidas
€ amadurecidas.

Assim, buscou selecionar as propostas
que melhor se prestem ao prosseguimen-
to do processo de discusséo instaurado
pelo concurso.

Apds novo e exaustivo processo de leitu-
ras e discussdes em conjunto dos traba-
Ihos, ocorridas durante as diversas reu-
nides realizadas no periodo em que o ju-
1i esteve em deliberagdo, foram escolhi-
dos, por maioria simples de votos, os de
nimeros 5, 20 e 25, completando assim
0 niimero minimo estabelecido no edital.

Analise dos trabalhos selecionados

O trabalho de nimero 25 propoe diretri-
zes urbanisticas para todo o bairro, ufili-
zando alguns conceitos comuns aos zone-
amentos, mas procurando meios para
transcender sua tendéncia & imobilidade
através de normas passiveis de regulagem
e adequacio em cada caso especffico.
Tem como pressuposto que o bairro de-
va ser mais densamente ocupado, prote-
gidas suas &reas centrais, contemplando
assim sua heterogeneidade, propondo zo-
nas de fransicdo entre ambas as situa-

¢Oes e buscando um equilibrio entre as

expectativas de renovagao. Suas propos-
tas de desenho urbano, por serem muito
genéricas, ficam aquém dos objetivos.

A diferenca do trabalho anterior, o de nd-
mero 20 busca captar o “espirito do lu-
gar”. Ap6s examinar as contradigoes ine-
rentes aos processos urbanos presentes

noscampos ‘‘social’’, “econdmico” e “'sim-
bélico”, toma como premissas a revitaliza-
¢&0 do bairro, a manutencdo das cama-
das populares no préprio bairro, o aumen-
to do valor de uso dosimoveis, a reordena-
Gao do fluxo de veiculos e a minimizagao
dos efeitos negativos do transito de passa-
gem, propondo o adensamento por meio
de mecanismos que mantenham as carac-
teristicas e sejam implementados de ma-
neira pluralista e aberta & participacgo.
Propde ‘imagens’ que ndo chegam a
explicitar mecanismos convincentes para
viabiliza-las, cabendo destacar o carater
preliminar e mesmo subjetivo-afetivo dos
critérios urbanisticos e da economia das
operagoes.

O trabalho de numero 5 traz a idéia da
"criacdo de um espaco entre o publico
e 0 privado”’ - o Espaco Bexiga - e de
um escritorio Jocal com objetivos urbanfsti-
cos, culturais, socials e de comunicagéo.
Propbe também a estratégia de acdo ur-
banistica através do “processo quadra a
quadra’ ao menos para setores do bair-
r0. Tanto a definicdo das 4reas de interes-
se guanto o exemplo de andlise de qua-
dra indicados constituem antes modelos
que diretrizes urbanisticas acabadas.
Aqui também foram as propostas pontuais
consideradas insuficientes.

Apesar de tao dispares, os projetos sele-
cionados a0 complementares enquanto
capazes de fertilizar-se mutuamente, abrin-
do perspectivas para uma discussao mais
aprofundada do bairro.

Os demais trabalhos selecionados para
esta segunda etapa foram objeto de por-
menorizadas discusstes do jari, ndo ten-
do alcancado maioria de votos para sua
selecao.

Premiagdo

Em face das consideragdes acima, o juri
decide conceder o prémio, sem ordem
hierarquica, aos trabalhos de ndmeros
25,20e5.
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Praga Dom Orione.

\rea limite do concurso.



Mapa da drea limite do concurso
com proposta de zoneamento da
equipe do Recife.

Equipe técnica

Projeto: Amélia Reynaldo
(coordenadora), Ana Licia Barros,
Kétia Costa Pinto, Maria José
Marques, Suely Maciel, Teresa
Uchoa, Anténio Montenegro
(historiador).

Programacéo visual: Aurelina Moura.
Desenho: Carmem Muraro, Luziana
Arruda Falcdo, Mércia Machado,
Nilton Tavares.

Apoio administrativo: Angela Ramos.
Perspectiva: Romero Duarte.
Consultoria: Alvaro Borba
(advogado); Geraldo Santana
(arquiteto); Jodo Roberto Peixe
(designer gréfico); Vital Pessoa de
Melo (arquiteto).
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Os trabalhos premiados

As trés propostas de intervengdo escolhidas pelo jari foram
desenvolvidas pelas equipes e divulgadas por meio de
cartazes e de uma cartilha mostrando textos e desenhos
explicativos dos trabalhos. Houve ainda debates com a fi-
nalidade de reunir o maior nimero de pessoas do bairro
para mostrar as alteragdes que o local poderia sofrer. De-
pois, nos dias 14, 15 e 16 de dezembro, a populagdo do
Bexiga (moradores, proprietarios e trabalhadores do bair-
ro) pdde escolher o projeto de sua preferéncia, depositan-
do o voto em uma das urnas espalhadas pelas ruas.

A cédula de votagdo apresentava as seguintes questdes:
1. Em linhas gerais, qual equipe apresentou a melhor pro-
posta basica? 2. Qual a melhor proposta quanto a: formas
de participagdo da populagdo nos destinos do Bexiga; ti-
pos de usos e de construgdes para o bairro; preservacio
das tradicdes e de prédios histéricos; habitagdo/moradia;

transporte e circulagao de veiculos; melhorias para a circu-
lacdo de pedestres, ruas, pragas, vilas...; como pagar to-
das essas transformagdes. 3. Qual dos trés locais (rua 13
de Maio, Vila ltororé e Escola de Samba Vai-Vai) deve ser
o primeiro a receber melhorias? Em seguida a cada uma
dessas questdes, trés quadrados, cada um com a cor de
uma das equipes (vermelho, amarelo e azul), para que o
eleitor assinalasse com um X.

Votaram 894 pessoas, saindo vencedora a equipe azul (Re-
cife), que obteve maior nimero de votos em todos os itens,
seguida pela vermelha (Sdo Paulo) e pela amarela (Rio
de Janeiro). E a rua 13 de Maio, com 321 votos, foi consi-
derada o local que primeiro deveria receber melhorias, se-
guida pela Vila Itoror6 e Escola de Samba Vai-Vai, que re-
ceberam, respectivamente, 249 e 196 votos.

SINTESE DA PROPOSTA DA EQUIPE
AZUL (RECIFE)

No interior dessa proposta, a sintese de uma historia, de
um caminhar. De uma filosofia. Planejar a renovagéo urba-
na e preservacao das cidades esta associado a uma am-
pla e permanente discusséo e participagdo da populacéo.
Conhecer as particularidades do Bexiga foi possivel em
fungdo do acesso ao material produzido durante o proces-
so de debates e discussdes, e do viver, o quanto possivel,
as praticas do cotidiano do bairro. Acompanhar a evolu-
¢éo urbana e cultural do bairro, de chacara a loteamento
popular, de terra de africanos e italianos e mais tarde mi-
grantes rurais de diversas regides. Descobrir a modernida-
de, o progresso que redesenha espagos e encobre dese-
jos e sonhos. Descortinar um Bexiga transformado pelas
grandes obras vidrias; a excessiva verticalizagdo de algu-
mas areas; a substituicdo funcional e, conseguentemente,
populacional, mas resistente na preservagido de imoveis
de sua formag&o original. Varios deles habitagbes preca-
rias de uma populagdo que alimenta o desejo de permane-
cer onde estd. Ou ainda um Bexiga vivo e plural quando
entre contrastes e conflitos oferece a festa de toda a cidade.

Esse espaco real, palco dos acontecimentos das pessoas,
surge diversificado, ora consolidado, oracom grande poten-
cialidade de mudanga. O cenario fisico expressa as diferen-
Gas sociais dos moradores, onde outros sonhos sdo esmaga-
dos pelo poder fazer acontecer da logica alucinante do capital.

A partir da breve andlise do processo de evolugéo urba-
na do bairro, seguiu-se na busca de peculiaridades do
atual contexto urbano expresso pelo: esquadrinhamento
viario, e conseqglente mutacido das formas; adensamento
e verticalizagdo, pela demolicdo do estoque imobiliario da
arquitetura do passado; terciarizacdo da area ou a substi-
tuicao funcional; troca de populagdes; habitagdes coletivas,
onde se incluem os corticos com seus moradores e sua
admiravel resisténcia; diversidade cultural, o territorio da
imigracdo italiana, dos descendentes de africanos e dos
imigrantes de outras regides. Desta observagdo ou, por
que nao, deste olhar resulta a identificagdo de cinco are-
as possiveis de agrupar caracteristicas homogéneas.

1. Area préxima ao centro antigo: intenso processo de ver-
ticalizagao e adensamento, influéncia da vizinhanga do cen-
tro; terciarizagdo, espago urbano consolidado.

2. Area proxima ao centro novo, representada pela aveni-
da Paulista: processo de verticalizagao, reflexo do centro
novo, viabilizado mais rapidamente pela estrutura fundiaria
de grandes lotes originarios do parcelamento inicial; espa-
¢o consolidado com uso predominantemente residencial,
mesclado com o comércio e a prestagéo de servigos.

3. Aréa do grotdo da Boa Vista: acentuada irregularidade
topogréfica, um razoavel estoque de lotes vagos de gran-
de densidade.

4. Area préxima & avenida 23 de Maio: verticalizagdo espa-
gada, mais freqUente, com uma dindmica de ocupagio;
elementos marcantes na perspectiva do bairro - encosta,
arcos, Vila ltororo.

5. Area central do bairro: homogeneidade topografica,
uma marcante horizontalidade, espacadamente ocupada
por edificios de maior gabarito, e o espago de mais simbo-
lismo do bairro.

Na construgdo de uma sintese, o bairro apresenta trés ca-
racteristicas fisicas basicas: 1. espacgos consolidados; 2.
espacos adensaveis; 3. espacos de adensamento cauteloso.

Acrescentem-se a esses aspectos a infra-estrutura existen-
te e uma rica e desejavel mescla social. Dessa leitura evi-
dencia-se um modelo de cidade compativel com a realida-
de de uma restrita parcela da populagdo. A cidade tem
sido constantemente alterada em nome de uma légica que
contempla de forma predominante os interesses de uma
minoria. Contrapor-se a essa légica implica a criagdo de
mecanismos democraticos na busca de solugdes de inter-
vengdo no espaco urbano: o enfrentamento dos interesses
diversos que se explicitam no jogo das decisbes; a defini-
¢ao da intervencdo como um processo e, como tal, deve



ser continuamente repensada e readaptada. Em fungéo
desses principios, alguns objetivos foram estabelecidos: 1.
reabilitacéo da habitagdo social; 2. implantagdo de equipa-
mentos sociais de apoio a habitagéo; 3. registro/socializa-
¢ao da memdria do bairro (moradores, trabalhadores, fre-
qlientadores); 4. preservacdo das areas de maior resistén-
cia as modificagdes (maior simbolismo); 5. renovagéo urba-
na das areas de maior alteragdo viaria e de maior compro-
metimento com a cidade vertical; 6. melhor desempenho
do bairro cultural.

Meios propostos

1. Sistema gerencial: representado pelo Espaco Bexiga.
Criagdo de um espago onde o publico e o privado se con-
frontem e se determinem; local de geréncia do planejamen-
to associado & populagéo; assessoramento dos investimen-
tos privados, necessarios para uma correta e agil realiza-
¢ao das intervencdes; local de exposicdo permanente da
produgéo.

2. Processo permanente de debates entre os representan-
tes dos diversos segmentos sociais e grupos de pressdo
da area visando o querer coletivo, o registro e socializacdo
da melhoria dos moradores, trabalhadores e freqientado-
res da &rea. Para o exercicio de planejamento buscou-se
como estratégia o processor-de ‘‘quadra a quadra’ ou a
busca da reabilitacdo integrada onde a quadra passa a
ser a unidade de intervencao.

Foram definidas duas areas prioritarias:

ZIA - conjunto de quadras proximo & encosta da avenida
13 de Maio, caracterizadas pela presenga marcante da Vi-
la Itorord, pelo comprometimento com a paisagem ambien-
tal e significativo nimero de terrenos vagos. Area sujeita
as pressdes de renovagéo urbana com mescla de preser-
vagéo, ou seja, &rea adensavel, mas guardando-se os pon-
tuais preservaveis. Como recomendagio, tem-se que os
indices urbanisticos serdo fixados através de um projeto
especifico, buscando-se equilibrar a infra-estrutura existen-
te, a preservacéo de elementos marcantes e a compensa-
¢ao da baixa densidade dos iméveis preservados.

ZIB - nucleo do bairro (aproximadamente 34 quadras):
area onde o tecido urbano conserva suas caracteristicas
originais, com predominancia de conjuntos de interesse
histérico; area de maior resisténcia as modificagdes; area
de maior simbolismo - territério das pessoas e a festa da
rua, cujo principio basico de intervencédo é a preservagédo
com mescla de renovagdo urbana. Recomenda-se que
os indices urbanisticos para essa area nao sejam prefixa-
dos nem uniformes, mas decorrentes da andlise “‘quadra
a quadra’. A maquete mostra um exemplo dessa analise
através da leitura: usos, época de construgdo, grau de con-
servacao, grau de preservacdo e outras caracteristicas co-
mo tragado original da quadra, homogeneidade do conjun-

to, elementos que rompem a escala, elementos que se in-
tegram, densidade, alteragdes do parcelamento. Essa ana-
lise fisica se realiza em conjunto com a do quadro social
e das necessidades, buscam-se programas e definem-se
recomendagdes. Foram sugeridas algumas propostas pon-
tuais, como: a prioridade da habitacdo social; interioriza-
G80 da quadra; o0 cendrio para a rua 13 de Maio; nucleo
de producéo artesanal; espago Vai-Vai; agdes que tdm co-
mo meta a animagao cultural; agbes de melhoria/manuten-
Gao dos aspectos urbanos.

Reafirma-se que todas essas formulages passam pelo Es-
pago Bexiga. Ele sera o palco do encadeamento do pro-
cesso. O trabalho contempla, ainda, um conjunto de instru-
mentos de implementagdo desde a institucionalizaco in-
condicional do imével de excepcional valor social, passan-
do pela requisicdo urbanistica para fins de restauracéo e
concessao real de uso; tratamento diferenciado entre o di-
reito de propriedade e o direito de construir; acesso aos
mecanismos das operagdes urbanas, interligadas e vincula-
das, com a participagéo do setor privado.

Mergulhar no Bexiga é para nds acreditar na possibilida-
de de redesenhar, redefinir mapas, espagos, territdrios on-
de a grande maioria da populagdo se cologue como um
dos elementos determinantes desse processo.

Vista da rua Conselheiro Carréo.

Foto aérea da maquete da equipe
do Recife, entre as ruas 13 de Maio,
Conselheiro Carrdo e Rui Barbosa.
A graduagdo em tons de azul indica
os diferentes niveis de preservagdo
das edificagbes propostos pela
equipe. -
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Texto
José de Souza Moraes

Equipe técnica

Projeto: José de Souza Moraes
(coordenador), Carla Tischer, Cristina
Shahini (estagiarias), Roberto
(desenhista).
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SINTESE DA PROPOSTA DA EQUIPE
VERMELHA (SAO PAULO)

A visdo da cidade que orienta nossa proposta para o Be-
xiga pode ser caracterizada como: pluralista (em vez de
um modelo acabado, uma multiddo de modelos); contex-
tualista (ndo passa o trator, constréi ambientes e significa-
dos a partir dos tecidos existentes); participativa e aberta
a refutacdo (a comunidade visualiza e modifica cenarios
antes que ocorram); de mercado (enfatiza a iniciativa priva-
da e os mecanismos de mercado como motores das trans-
formagdes do ambiente e incentiva tanto o lucro dos inves-
timentos como sua contribuigdo social).

A proposta basica é simples: reverter o processo imobilia-
rio que descaracteriza o bairro redirecionando sua energia
para a preservagdo e melhoria do ambiente. Com o au-
mento da média de ocupagdo, atraem-se investimentos
para a regido. As vizinhancas a serem preservadas sdo
controladas por normas especiais € permanecem com Vo-
lume real de ocupacdo baixo. A diferenca entre a ocupa-
¢&o média (aumentada) e a real permitida (baixa) é reloca-
da, por venda de direitds, as areas vizinhas com potencial
para adensamento. As construgdes nas zonas adensaveis
ou de “‘expansdo’ também sdo reguladas por normas que
condicionam o aumento da ocupagéo a melhoria da quali-
dade do edificio e dos servigos publicos.

As vendas de direitos geram recursos para melhoria de
edificios e locais publicos. Todas as normas e coeficientes
sdo calibrados por mecanismos de simulagdo e comple-
mentados por um plano de desenho urbano que prové
diretrizes (guidelines) para melhorias do espago publico.
Um plano de circulagdo e transporte é esbogado para me-
Ihorar a acessibilidade e domesticar o transito.

- Zoneamento

Nossa proposta diverge do zoneamento tradicional, pois
visa sobretudo o controle qualitativo do ambiente urbano.
Define-se um sistema de zoneamento componivel, onde
mapas de uso, gabaritos e ocupagéo sdo interdependen-
tes mas néo coincidentes, permitindo ajuste qualitativo pre-
ciso das construgdes. Mantém-se 0 mix de usos, varian-
do-se o uso predominante conforme a vocagéo da area.

Podem ser identificadas quatro zonas tipicas: estaveis (Pau-
lista), com edificios e ruas de bom padrédo, que permane-
cem como estdo; degradadas (centro), com edificios de
porte degradados a serem reutilizados; de preservagéo
(18 de Maio), onde se concentram a vida e os patriménios,
a ser preservada e reambientada; de expans@o (23 de

Maio), a ser adensada com construgdes de porte. Para
evitar a corrosdo entre areas de preservagio e expansio,
cria-se a zona de transicdo (franjas intermediarias), com
edificios de porte médio.

Aumenta-se a média de ocupagéo em 1.0 ponto (a ser ca-
librada), gerando-se um solo novo. Por um mecanismo
de transferéncia, a zona de preservagédo vende (exporta)
coeficientes e a de expansdo os compra (importa). A ven-
da e a compra sdo condicionadas ao investimento em
um ou mais itens de um menu de melhorias do imoével (re-
forma, interfaces), do entorno (paisagismo) e de servicos
de utilidade publica (6nibus circular, oferta de emprego).

Para recompor a identidade e a qualidade ambiental das
vizinhangas, propdem-se os envelopes, um conjunto de
normas para interface, gabarito e tipo construtivo. Cada
area recebe envelopes compativeis com seus tecidos exis-
tentes: pequenos e detalhados na zona de preservacao,
maiores e mais livres na de expansdo. Assim, cada obra
nova é “parente”’ das existentes, pode ter um desenho in-
dividual, mas se integra a um continuum urbano articula-
do. O envelope permite tanto a preservagio de conjuntos
de valor ambiental como o aperfeicoamento das edifica-
coes (insolagédo, consumo de energia) e pode ser testado
antes de ser adotado.

Habitacéo

Duas politicas contemplam a habitagdo: conservagédo e
melhoria do estoque existente (zona de preservagéo) e ofer-
ta de novas unidades de padrdes diferenciados (zona de
expansdo). Ambas s8o incentivadas pela compra e ven-
da de coeficientes de ocupacdo.  Evita-se a desapropria-
¢do para ndo se afugentar investimentos que sdo cruciais
para a oferta de novas unidades e empregos, o0 que ate-
nua as causas estruturais do encorticamento na regido.

Circulagéo e transportes

Enfatiza-se a hierarquia das vias, desviando-se o transito
de passagem para as artérias e para fora do bairro. Pro-
pdem-se trés estacionamentos, um na area da 13 de Maio.

Para conectar o bairro as importantes linhas de transpor-
te adjacentes, propdem-se dois circuitos de microdnibus
circulares, leves, econdmicos, ndo poluentes. A noite e
nos feriados funcionam circuitos alternativos, que ligam
metrd e estacionamentos as cantinas e teatros.

Para reforgar os pontos comerciais e melhorar a ambién-
cia das ruas, cria-se uma grelha de ruas percolaveis on-
de predominam pedestres com passagem lenta de veicu-
los. Nas vilas propdem-se as ruas residenciais (tipo Woo-
nerv), onde o asfalto é transformado em pragas com aces-
so controlado de veiculos.

Meios de financiamento

Antes de as primeiras trocas de coeficientes se efetuarem,
as melhorias se pagam por um fundo de empréstimos e



de parte do IPTU do préprio bairro. A longo prazo, todas
as melhorias se pagam apenas pelo movimento imobiliario,
sem subsidios, sem perdas ou desvios de recursos na ma-
quina burocratica ou nas manobras politicas, pois a admi-
nistracdo ndo arrecada a receita das transferéncias, ape-
nas monitora sua aplicacdo. Ndo ha obras de vulto nem
desapropriacdes.

Desenho urbano

Em vez de uma colegdo de projetos, adotam-se diretrizes
(guidelines) para ruas e pragas. ldentificam-se fatores que
degradam a qualidade ambiental e definem-se objetivos
para os varios contextos do bairro. Desenvolvem-se diretri-
zes diversas (pavimentacdo, iluminagdo, ambientacdo de
monumentos, paisagismo, ruas percolaveis e residenciais)
que orientam todas as obras, publicas e privadas, que in-
terfiram nesses espacos. Por exemplo, para laterais de via-
duto propdem-se normas de paisagismo de baixa manu-
tengdo, que permitem transformar areas indspitas e resi-
duais em territorios seguros e apropriados.

Participagéo e afericdo

Para informar e co-responsabilizar a comunidade nas deci-
sbes de planejamento, propdem-se duas técnicas de Ulti-
ma geragao:

- método Delphi: consiste na descricdo dos projetos em
formularios distribuidos aos interessados, que os devolvem
com sugestdes; as idéias pertinentes sdo incorporadas aos
projetos e os formularios retornam ao publico, que volta a
opinar;

- simulagdo ambiental: assim como uma industria testa
um produto antes de vendé-lo, a comunidade pode, com
maguetes, filmes, modelos matematicos, comparar e corri-
gir projetos ou leis visualizando suas conseqliéncias futu-
ras antes que ocorram; a simulag&o evita desperdicios (per-
mite corrigir antes de investir) e desmistifica o debate das
politicas ambientais (possibilita a verificagdo objetiva de
projetos).

SINTESE DA PROPOSTA DA EQUIPE
AMARELA (RIO DE JANEIRO)

Direito a cidade - Bexiga, uma possibilidade

Um pressuposto orientou todo o nosso trabalho. Se a cida-
de é o espago que torna possivel a democratizagdo de
oportunidades e nem todos podem desfruta-la, sera neces-
sario que se criem mecanismos que garantam a todos, in-
dependentemente de classe social ou montante de renda,
esse direito.

A 23 de Maio, a 9 de Julho e o pareddo de arranha-céus
da Paulista transformaram o Bexiga, coragdo de S&o Paulo,
em verdadeira ilha, a0 mesmo tempo que em passagem
dos veiculos que transitam entre o centro tradicional e o
centro moderno.

Nossa proposta implica ‘“‘desilhar” o bairro, ligando-o de
forma eficaz ao transporte de massa do sistema metro-trem
suburbano, e disciplinar o trafego de passagem, privilegian-
do pedestres e veiculos que se destinam ao proprio bairro.

Para tal, podemos utilizar a Radial Leste-Oeste como via
de ligacdo entre o Bexiga e os bairros vizinhos, através
de um 6nibus do tipo trolley, com estagdo préxima a rua
Major Diogo. Onibus circulares atenderdo ao interior do
bairro, conectando-o com os sistemas de massa. O trafe-
go de passagem concentrado em ruas periféricas e mais
largas liberara o centro para pedestres e trafego intrabairros.

A que cidade se tem direito?
Qual o Bexiga que queremos?

Um bairro mais humano, com qualidade de vida, com
maiores oportunidades de emprego, servigos, transportes
e participagdo da comunidade; que possa manter suas ca-
racteristicas (popular, turistico, libertario e boémio); que
permita a convivéncia de diferentes classes sociais e em
que as melhorias propostas ndo levem a exclusido das ca-

Equipe técnica

Projeto: Demetre Basile Anastassakis,
Léa Anastassakis (historiadora),
Christiane Lemos Ammon, Carmen
Gonzalez Vilas, Canagé Vilhena da
Silva, Maristela Turl Medeiros
(historiadora), Carlos José Torres
Fernandes da Silva, Fabio Williams
Doubs, Anne Wistanley.
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Estacdo do trolley no elevado
préximo a rua Major Diogo.

Rua 13 de Maio - calgaddo em
frente a Igreja Nossa Senhora
Achiropita.
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madas de mais baixo poder aquisitivo - em que o adensa-
mento nao se fagca em prejuizo da qualidade de vida e os
investimentos atraiam a iniciativa privada.

Onde se concentram atividades de comércio e servico,
as calgadas deverdo ser alargadas e equipadas, deven-
do servir ndo s6 como atrativo para os de fora, mas tam-
bém aos moradores, que poderdo utilizar esses espacos
como extensdo de suas casas.

A 13 de Maio deve ser tratada como um corredor cultural
e em frente & Igreja Achiropita os espagos devem ser apro-
priados & realizagéo das festas religiosas.

As ruas precisam ser arborizadas, as pragas recompostas
e criados outros espagos de estar. E o que sugerimos no
cruzamento das ruas Fortaleza e Maria José: uma praca
com quiosques, arvores, bancos etc.

Para manter as caracteristicas de bairro popular e boémio,
pensamos na criagdo de uma universidade aberta de ar-
tes. O que seria essa universidade?

Através da criagdo de uma série de estimulos, induzir a lo-
calizagéo no bairro, principalmente nos iméveis preserva-
veis, de atividades de ensino ligadas as artes.

Aproveitando o tempo ocioso dos teatros existentes, criar
novos lugares ao ar livre para a realizagdo de espetacu-
los, bem como estimulando que estes ocorram nos espa-
Gos publicos.

Oficinas artesanais complementares as atividades artisticas
seréo possivelmente atraidas para o bairro. Sugerimos que
seja incentivada a oferta de vagas para aprendizes, bem
como a realizagdo de espetaculos ao vivo, expandindo o
mercado de trabalho para os artistas formados no bairro
e abrindo os ensaios a populagao local, a pregos maédicos.

Acreditamos que tais medidas, além de reforcarem o cara-
ter boémio e turistico do bairro, levardo a criagdo de inG-
Meros empregos.

Como se viabiliza o direito & cidade?

O Bexiga é um bairro onde moram muitas pessoas pobres,
seja nos cortigos ou em outras formas de habitagao coletiva.
Mas sera que, ao serem melhoradas as condigbes do bair-
ro, essas familias poder&o continuar ali morando?

Um programa de ‘‘desadensamento’” e melhoria dos corti-
¢os, por exemplo, implica diminuir o nimero de familias
em cada um desses imoveis. E para onde jrao essas fami-
lias e as outras que continuam chegando? E as caracteris-
ticas do bairro permanecerdo? E o tal direito a cidade, de
que falamos?

Entendemos que s6 a oferta de moradias dignas, de bai-
X0 custo, podera resolver esse dilema.

Mas como viabilizar moradia boa e barata num bairro central?

Primeiramente, precisam ser construgdes que tenham viabi-
lidade econdmica, isto &, que interessem 4 iniciativa priva-
da promover, porque podera ganhar com elas, moradias
que permitam o adensamento e onde o pobre possa morar.

Que moradia é essa?

E barata, porque elimina elementos encarecedores dos
prédios convencionais e terd nos primeiros andares comér-
cio e servicos, que pagaréo pelo ponto, pelo menos o cus-
to do terreno, reduzindo ainda mais o custo das moradias.

E digna, porque assegura espacos compativeis com as fa-
milias de baixo poder aquisitivo, sem, no entanto, prescin-
dir de vista, iluminagdo, ventilagdo, condigdes de higiene
etc., moradias para varios padrdes de renda e situagao familiar.

E popular, porque respeita os valores do povo, ndo confi-
nando o morador num apartamento que o isola dos vizinhos.

Mas como viabilizar todas essas mudangas?

Nossa proposta tem por base a agilizagdo dos recursos
privados na renovagao do bairro.

Os recursos publicos devem limitar-se a um minimo neces-
sario & detonagdo do processo, naguelas areas ainda n&o
absorvidas pela iniciativa particular.

O solo criado, com a transferéncia de indices, tera um im-
portante papel nesse sentido.

O imposto progressivo contribuira também para uma me-
lhoria na oferta de imdveis.

Acreditamos que esse conjunto de medidas transformara
0 Bexiga num bairro mais dindmico e mais vivo, preservan-
do o casario tradicional de significado histérico, arquiteto-
nico e cultural, mas ndo congelando seu dinamismo, nem
o transformando simplesmente num bairro de elite.

A garantia para que tais medidas se concretizem esta na
ativa e permanente participacdo da comunidade nas deci-
sbes sobre o dia-a-dia do bairro.

O processo iniciado pelo concurso, pioneiro na forma acha-
da para a participagdo popular, sé terd sucesso se for ab-
sorvido pelas forgas vivas do bairro e da cidade, garantin-
do-lhe continuidade.
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