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Opiniao

A questioc do estoque de terras,
da pesquisa, dos subsidios diretos
e varias outras estdo no documento

do IAB-SP sobre politica habitacional.

Plano habitacional:
as propostas
dos arquitetos

A manifestacdo do Instituto de Arqui-
tetos do Brasil — SP sobre a poli-
tica habitacional da Estado de Sao
Paulo, decorrente do convite do go-
vernador do Estado, vem ao encontro
de uma preocupacdo antiga -dos
arquitetos brasileiros.

Nossa participag@o profissional na
proposicao de solugbées e modelos
para a habitacao vem se desenvol-
vendo de longa data em dois niveis,
distintos pelo fato de nem sempre
ocorrerem  simultaneamente, mas
gue sempre Se procurou unir na pra-
tica profissional.

De longa data e reiteradas vezes vi-
mos discutindo em congressos brasi-
leiros de arquitefos, em semindarios,
em cursos e em congressos interna-
cionais a tematica da habitagdo. Des-
de o Congresso da Habitagédo reali-
zado em SZo Paulo em 1931, ndo so
os arquitetos mas outros profissio-
nais vém se inferessando pelos
aspectos de projeto, de construcio,
de higiene e de conforic de nossas
populacdes. -
Apesar de grande dificuldade, decor-
rente da visdo parcelada, e da des-
continuidade das actes governamen-

tais que inicialmente presidiam o
processo, nem por iSso 0s arquitetos
deixaram de marcar sua presenca
criadora na elaboracfo e implantacao

de projetos habitacionais. Mesmo no

que se refere aos empreendimentos
habitacionais de iniciativa particular,
0s arquitetos, ao lado de profissio-
nais e empresédrios da construgdo,

tém correspondido as exigéneias do

nosso crescimento, a pontc de pode-
rem constatar gue temos condicéo
de prescindir da importagdo de mo-
delos e de tecnologia para o setor.
Temos hoje o direito de apreender e
assimilar os progressos verificados
internacionalmente na construgdo e
na criacdo do espaco do homem sob
o critério e os designios do nosso
préprio desenvolvimento.

E é sob esse ponio de vista que
encaramos com otimismo a oportu-
nidade de levar nossa confribuicdo
para a elaboracdo de um Plano Habi-
tacional do Estado de Sao Paulo.
Sempre encaramos com preocupacdo
o fato de, apesar de vivermos na
maior das cidades brasileiras, néo
termos sido capazes de dotd-la de
empreendimentos habitacionais com-

pativeis com a necessidade. Ficamos
mesmo aquém da confribuicio gue a
metropole e o Estado de Sao Paulo
tém dado & formacdo dos fundes de
que hoje dispbe o Banco Nacional de
Habitacao.

Uma nova estratégia

Nao se trata de reivindicar simples-
mente . maiores investimentos, mas
frata-se, isto sim, de nos preparar-
mos para responder 2 necessidade
de participacdo crescente num pro-

cesso que deve atender as areas mais

carentes. Atentamos também para as
diretrizes do Plano Nacional de Ha-
bitacdo, que se voltam recentemente
para a ampliacdo da faixa de atendi-
mento popular.

S30 novas propostas a exigirem no-
vas solucdes e a colocarem em dis-
cussdo novas estratégias. No plane-
jamento habitacional, tal como ja vem
sendo feito em outros setores da vida
publica nacional, é preciso adotar
direcOes mais praticas, mais adequa-
das a realidade nacional. :
O esforco de incorporacido do homem
a cidade ou, melhor dizendo, de por
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De uma adequada politica de uso do
solo pode depender toda a eﬁeién’c:a
do planc habitacional em estudos

pelo governo do,ﬁsta@o de 530 Paulo.

Plano ;habitaéieﬁél:

_ as propostas
dos arquitetos

~ampliacGo das

_ habitacional,

a cidade a servigo do homem, com
possibilidades de
acesso aos beneficios e conforios da
_ vida moderna, ndo pode ficar na de-
pendéncia de modelos superficial-
< menie ﬁlantrépicﬁs e de um culfura-
lismo- que chega as vezes a fazer o

elogic da pobreza. Modeios que de
resto ndo ampliam o mercado, néo

_ apropriam as formas mais avam;adas, -

da técnica.
A atividade construtora e a inddstria

de materiais, que tiveram papel pio-
neiro na industrializacio de Sdo Pau-

o, vinculam-se essencialmente a
mercados {ocais e nacionais. Voltam-
se para dentro e tém na autonomia

- tecnol6gica expressée concreta de
vethos anseios de realizar formas

proprias de expressio.

independentemente de pmpeszcees,;,

concretas, de carater juridico ou

econdmico, que por isso  mesmo

escapariam ao ambito desta contr-

buicao, parece-nos sumameme impor-
“tante & oporiuno o esiabslecimento
de medidas complementares aquelas

de regulamentagdo de uso do solo.

_Assim, ;’untamente com os estudos

que ja vém sendo feitos acerca dos

uses, da compatxblhdade desses usos
com as condicOes de preservagio do

ambiio, das diretrizes para localiza-

- ¢80 € para sua dlstﬁbu;gao torna-se
necessario examinar, com o possivel
~ rigor cientifico, o problema do valor
do solo urbano. Os estudos ja feitos

€ constantes da documeniacio gue

_ nos foi enviada evidenciam a impor-
- téncia do valor dos ferrenos na pro-

gramagdo de empreendimentos habi-
tacionais, especialmente na drea me-

: tropohtana

A realidade do mercado

O exame do mercado imobiliario e

seus mecanismos de formacdo de

precos e das repercussdes que sobre
ele incidem em funcac das alteracoes
- da infra-estrutura urbana, a distribui- -

¢80 espacial desses valores, seu re-
lacionamentc com o processo infla-
cionaric, tudo isso € mais outres

~ aspectos do problema fundidrio me-

recem tratamenlc mais sistematico.
E preciso conhecer a realidade do

-mercado imobilidrio, conhecé-la com

rigor e documentar 0 processo.
A expenencxa ja existente no setor

ainda & fragmentaria e dispersa, em-
bora existam entre nds profissionais

de valor e de longa data dedicados
a0’ estudo dos valores do selo, prin-
c;paimente servindo 2 justica e sos

proprios poderes publicos. Parece
absclutamente pertinente propor o
desdobramento dos trabalhos ja fei-

tos para estabelecimento da politica
de maneira a incluir
exame € broposicao de medidas rela-

tivas a uma atuacio do poder pubiico”
nos mecanismos de formagdo do va

for do sole urbano.
Suas particularidades espacieis e de

variagcbes no tempo devem servir de

base para uma polftica imobilidria ou
fundiaria gue possa propiciar maiores
certezas a programacgdo de empreen-
dimento habitacional. Os instrumen-

- ios legais existentes, a necessidade

ou ndoc de adapta-los, assim como

outros aspectos juridicos referentes

= posswei para o acesso & documenta-

,terras e a facmtacao

¢éo de propriedade, devem ser estu-
dados deniro -desse quadro mais

-amplo da politica fundiaria a ser ado-

fada. Da mesma maneira, as propos-

~ tas ja existentes, que se referem a

medidas de carater tributario tenden-

tes a evilar o entesduramento imobi-

-tiario, devem ser colocadas no coi:

~texto de um sisiema.

O importante & numa orimeira etapa
conhecer a realidade do mercado, mas
‘ja em funcBo de possiveis atuaches

~do governo do Estado. E garantir gue

todo 0 giganiesco esforco do qual re- -
sultou consideravel soma de recursos

-2 disposicio de empreendimentos ha-

bitacienais nao seja absorvido em

_investimentos com agquisicio de ter-

ras a precos inacessiveis as camadas
que se pretende atingir. Verificada
essa dltima hipéiese, mesmo que se
aplicassem subsidios, acabariam sen-

- do eles absorvidos nas etapas inter-

mediarias sem beneficiar o adquiren-
te do produto final, nem em prego

- nem em qualidade.
Quanto 2 formacao de estnque de

terras, parece-nos que os dados co-
nhecidos do publico n@o permitem
opinar sobre medidas imediatas a
e856 respexto E entretanto necesss-
‘rio chamar 2 atengéo, no que sé re-
fere a revenda de terras, que existem
areas gue podem e devem ser pre-
servadas para implantac3o de siste-

“mas de pargues, d& dreas de usc pi-

blico de lazer, e ndo € de se permitir
a dilapidagao desse patrimonic. E

‘importante estabelecer essa distingio

e fomar atitudes que nfo comprome-
tam o futuro das nossas cidades co-
mo ambiente do homem.

Apesar da ampiitude do exercicio de-
suas atividades, os arquitetos, na

~maioria dos casos, vinculam-se pro-

fissionalmente & constuicio civil
Quer na producdo de projetes, guer
nos canteiros de cobra, guer na pes
quisa tecnoldgica ou ha fabncagac de
‘nateriais.

"~ Essa situagido nos— faz sempre pre-

sente o fato de gue, dentre os obje-
tivos ‘reiteradamente declarados do

- Plano Nacional de Habitagdo, figura
— o da criacdc de empregos, diretos ou

indiretos, no sefor da construgio
eivil - :

- Por sutro lado, a experiéncia brasilei- -

ra vem demonsirando, sem grandes
diferencas do que se verifica em

outros paises, que nas dreas caren- -

tes (areas metropelitanas] a grande
dificuldade enfrentada pelos empre-

endimentos habitacionais resade na'r"

obtencdo dos terrenos.
Particularmente no caso da Grande
S&o Paulo, os terrenos servidos pela

infra-estrutura urbana, bem situados
em relacdo aos sistemas de transpor-
ie de massa e com possibilidade de
se integrarem na cidade, séo reputa-

dos como raridade. A constatacio de
que a peqguena extensio da area me-

~ tropolitana servida de infra-estrutura

basica de saneamento alia-se a sub-

‘utilizacdo desses mesmos recursos
nas areas servidas leva ao estabele-
. —cimento de alguns critérios para uma
_politica de uso do solo, a qual se -
2 hipotese do lote urbani_

subordina 2
zado.

,Adensamente e custns

-Essa pa!mca deveria prever, entrek,g' =

outros, os seguintes critérios: -~
a. Adogdo de densidades adequadas
ao melhor rendimento de toda a infra-

“estrutura urbana e acs investimenios
nog setor dos =

{sempre vultosos)
transportes.

—b. A mesma varidvel dens;dade deve =
contnbuw para rebaixar sensivelmen-
_te a cota de custo do terreno e da =
infra- estrutura por- umdade de mora- =

dia.

ter seu custo rateado entre os com-

pradores, passandoc a ser conceitua-

das como de interesse social.

d. Deverdo merecer destague as so- .
lugdes que proponham relagGes con-

venientes entre o custe do terrenc

por habitaciioc e o custo da area cons-
truida por habitacfio, de mansira a
_fixar uma tendéncia a maior partici-
: pagao da parcela que remunera a
‘4rea construida se for mantido cons-

tante o custe da moradia.

_e. A participacio crescente do eusto;
~da area construida no custo final da
moradia deve permitit gue as metho-
res-solucoes de projeto, as mais ades

quadas técnicas construtivas, o em-

- prego de materiais adequados e a
—economia de escala revertam em re-
‘ducao do custo do produte final.

f. Salienta-se dessa maneira o cars-
- ter prioritdrio gue g atividade cons-

~frutora deve ter no processe, O sefor
_ da construcdo j4 vem demonstrando

_que, guando corretamente alimentado

de programas e projeto, tem sido

também acompanhadﬂ pela formagio
& pela operagdo de empresas f:p:ca- =
-mente nacionais no seior. s
Pelas razbes expostas acima somos

do parecer de que as propostas de

_adogio do modelo “lote urbanizade”,
& em ex;)enmen%agao em a{gumas*’,
. cidades do pafs, deven: ser examina-

das em funcdo das caracteristicas da

rea metropolitana de Séo Paulo (pa- :

ra falar apenas de area mais carente)

& das condicbes peculiares das em-
presas e da mao-de-obra nacmnai em

S30 Paulo.

- Considerando as sondicoes da peﬂ-‘ ==
feria da Grande Séo Paulo, pode-se

G. “As dreas- de terra ocupadas pelos
sistemas vidrios, mesmo 0s sistemas
locais de rua, assim como aguelas —
ocupadas por escolas, equipamentos

- eomunitarios e de lazer, nao devem

i ‘m
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: imaginar gue: a
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E necessario desenvolver pesquisas

- e também articular, dentro dos

ebjetwos do plano, as que ja vem
“sendo feitas parceladamente,

“urbanizacao de fo-

inelusdo de modelo *lote drbanizade”
num plano habitacional visando a no-

- vos empreendimentos venha a signi-
~ ficar uma perda de contetide do pro-
* cesso, fazendo subirairdhe a capaci-
- dade multiplicadora
- investimentos na construcao.

~ Sem deixar de lado a possibilidade de

o modelo ser aplicado em casos espe-

~ ciais de areas a serem reorgamzadas
~ (invasbes, areas nio tituladas, areas

em disputa de propriedade], sua ge-
neralizacdo pode neos levar a nos
conformarmos com a “reforma provi-

- sGria das instalacbes sanitarias”.

- Nada ha que assegure que sobre um
~ loteamento bem intencionado sejam
~erigidas moradias de bom padrio,
“que incorporem a tecnologia da cons--

trucio e dos materiais ja disponiveis_.

A pobreza e a virtude

A supressdo da participagio dos pro-

fissionals pela omissia do projeto,

~ pelo rebaixamento do nivel das téc-

nicas empregadas pode nos fazer per-

~ manecer na solugfio das casas feitas
- com materiais residuais, fora do met-

cado e inevitavelmente degradante,

- ainda que classificados como folclo—
~re.
= Ha uma diferenca muito grande antre,
— admitir a capamd_aqe criativa, mesmo
- nas condicOes de maior pobreza ma-

terial, e a consagracdc da pobreza

— como incentivo a criatividade. Mes-
— mo guando se tenta identificar, esco-
“lgsticamente, pobreza com virtude.
- Por tudo isso permanece ¢ receio de
- que basear planos habitacionais em

medidas de parcelamento do solo sig-

~nifica reforcar a tendéncia entrépica
30 fracionamento exagerado da terra.
~Eliminarse-iam as

possibilidades
reais de economia de escala na cons-

,_trugaa de aplicacio das melhores
- condicbes ambientais e se restringi-
ria um campo. de ricas proposias a

‘melancolia dos fundos de quintal, a

- especulacic imobilidria de primeira
~ ou de segunda mao.

~ Ainda aqui parece giie carecemos de
~ Uma visdo mais pragmatica e menos
 adstrita a preconcelos ldeoiogicas 5
- N&o se pode negar a participacdo da
tecmca vale d:zer dos homens que a

Tenda &

ia@ habitados deva merecer de
-fato cuidados especiais no ambito
- das entidades publicas afetas ao pro-
‘blema. Teme-se, eniretanto, gue a

teiras de ‘Casa Prépria”

fazem, no processc de transformacao

de nossas cidades e na criacdo do
espaco adequado & vida humana.

A habitacao para populacao de baixa
geraimeme
“habitagdc social”, conceito que pres-
SLipoe sub"engac; ot _gualguer forma

de os 6rgaos publicos cobrirem parte

dos cusios desses empreechdimentos.

A iniciativa privada participa dos em-

preendimentos habitaciorais por meio
dos profissionais de projete, arquile-
tos, engenheiros e outros, dos pro-
fissionais & empresas da censtrugéo.
& por meio da fabricacf@io e da comer-

i cializagdo dos- materiais de ‘constru-

cho. Comparece também no mercado

considerada

financeiro por meio das empresas de £

poupanca e crédito. Os dosumenios
que nos chegaram s maos nao escla-

recem, € nem temos outras informa-
coes, sobre a participagdo atual da

. iniciativa privada em outras formas

de atuacao que nao essas.

‘Existe de fate uma experiéncia, tal-

vez ainda nao devidamente analisa-
da, de atuagéo, “empreendedores~e
“iniciadores” operando junto as car
€ outras
instituicoes semelhantes. Nao temos

= is so-
inerente aos dados imediatamente disponiveis

bre o desempenho atual desses ope-
raderes nem Sobre sua tendéncia nos
tltimos anos. O que parece pouco
provavel é que tenham tido atuacic -

- expressiva na faixa da habitacdo de
baixo custo, o que nos impede de

avaliar a capacidade gerencial referi-

da e a importancia de sua mobili-

zaco,
Admitindo ser ela express:va e real
mente representar uma capacidade
de prestacao de servico incorporavel
ao sistema, restaria atentar para o
cumprimento dos objetivos cenirais

do-Plano Habitacional, entre 0s quais

se inclui o oferecimento de moradfas
de boa qualidade, em condices de

‘urbanizacéo que realmente corres-

pondam ao sentido de avanco que se
quer dar ao nosse modo de viver.

Observadas as
res, quando nos referimes a urbani-
zacao de lotes paguilo gue se aplica

g este guesito, restaria lembrar gue
as hipoteses admitidas no documen-

to para esfe t6pico N80 nos parscem
especificas, podendo ser generica
mente admitidas para varios dos ou-
{ros temas. Todavia, a infroducdo de
Uma rentabilidade a mais em etapas
intermediarias, acrescendo-se 3 re-
muneracao dos custos desses servi-
cos, merece ser examinada em fun-

- ¢ao do custo final do produto.

A pesquisa neceséér"ia'

Em alguns pafses, a indistria de ma-
teriais de construc2o tem sido esco-
!hida como “linha de menor resistén-
cia’ para atuagdo governamental no

‘setor. Acreditamos gue nenhum pla-
no habitacional pode deixar de colo-

car em Seus termos a guestdo dessa
indistria. Ainda aqui a fixacao de

~objetives claros e suficientemente

quantificados para a oferta de habi-

_tacoes & elemento essencial para o

dimensionamento da indx,’tstria e
equacionamento das selucoes.

A partic do momento-em que um pia-“

respostas anierio-

- no de habitagao defina metas e pro-
_granias com clareza e defina etapas

e prazos emprestando 2 eles o pres-
tigio do geverno, devem ser postas
em pratica medidas concretas.

Parece-nes gue as h:poteses basicas

senam, B

- Pesquisas tecnfcas e de desenho

mciustna! feitas diretamente pelos
institutos de pesquisa oficiais ou in:

diretamente por meio da contratacio
de arquitetos e ~de outros profissio-

nals do ramo.

‘Adogio de conceito bastante am-

plo de pesquisa capaz de compreen-
der tanto a execucao de protetipes e

‘pecas de construcio ou de equipa-
mento doméstico quanto a execucéo

de modelos, inclusive de prédios

completos, de solugbes da infra-es-

frutura e de equipamento urbano, de

projetos paisagisticos etc. =
E preciso- ter a pesquisa presente
em todas as fases do trabalhe.

IH. Financiamento para projetos, para

: industrializacéo -para montagem,
organizacdo e funcxonamento de in-
distrias no setor.

1V. Pesquisas gue sabranjam setores

pouco explorados, tais como utiliza-

-¢éo de agua de subsolo profundo, es-

gotos domiciliares, - equipamento de
transporte vertical, elevadores e es-
cadas rolantes ecenom;cos e bara-
tos eilc. :

~ periéncia da “moradia social” alu 4
_da. Fol um periodo longo, em que a

V. A garantia de aguisicdo deve ser
vinculada 2s etapas e prazos de tim

plano habitacional, de maneira a svi-

_tar que se formem estogues onero-

$o0s que venham agravar o custo glo--

bal do processe. Perde-se também a
possibilidade de usar 6s mecanismos
automaticos do mercado que contro-
fam preco, qualidade e quantidade

produzida, socializando, por meie do -

Estado, a ineficiéncia de algumas

~ areas.

Vi Estabelealmento de normas de
qualidade,
riais, discriminacae de encargos, uti-
lizando e ampliando e trabalho |4 fei-
to por instituicGes gue ja tém dado a
malor contribuicdo para a tecnologia
brasileira (ABNT, GETESB, DOP, IPT,
Universidade de Séo Paulo etc.}.

-especificacbes de mate-

VII. Pesquisas referentes ac aprovei- -

“tamento de recursos naturais, a pre-

servacdo 8 a reconstxtungae do meio
ambiente nas édreas industrializadas.
Pesquisas referentes aos trans-

Vil
portes, partlculrarmente quanm 208

: O afastamento progressivo

~{i0S reais e 05 custos dos :
tem dificultade a execucde de em-
= pr‘eendimem@s do género; que se for-
- narem inatingiveis pela pupu*ag:as a
- que se destinavam.

materiais de construcio cuja origem'

6 cada vez mais distante das arcas
de aplicacio (iransporte feffﬁvxarle

—fluvial etcl.

Ocorre que algumae dessas pesqu;—

- sas & yém sendo feitas parcelada-

mente, ainda que com profundidade.
Trata-se agora de articula-las dentro

dos ab;etwns de am plano habltav

caonai

: Subs;dm d:rete

de nos Gltimos anos enire os sala

imoveis

A solucao do subsidie parcxa} asswn
como das moradias para aluguel sub-
sidiado, tem sua validade em termos
amplos condicionada, a nosso ver,
pela garantia de que os subsidios be-

- veritine —

neficiem realmente aqueles que de-

las necessitam e de que resuite em

ampliaggo da demanda — que nao
sejam ahsorvides em efapas interme-

didrias.- Devem também ser concebi-
dos como um fator a mais no bara

feamento do custo final do produto,
um fator que se adicione as econo-
mias obtidas com a qualidade dos

projetos, com as condicGes adequa-

das de urbanizacdo e com emprego
des materiais e de tecnologia adequa-

.dos. De ouira forma estariamos cor-

rendo o risco de subvencicnar a ma-
nutencéc das formas mais atrasadas
& néo o progresso técnico.

E preciso salientar que nas respostas
g este quesito, assim como em todas
as outras, esta subentendido o esta-

belecimento de padres minimos de

qualidade da moradia e do ambienie

urbano, nele compreendido Sodo o5

md{spensavel vida social, 2 edaca-
¢80, a saude e ao iazer

Hablta‘gao de_ aluguel

J& vivemos anteriormente essa ex

- f:ﬂ uga%

habitacio se vinculava & previdencia
social. A consirucdo de casas era en-

carada como uma espécie de obra
ptblica, ndo se ligava a ideia de pro&_:fr
- priedade parﬁcuiar e por isso mes-

‘mo. restringla-se a aplicacso de re-

CUrsos orcamentarlos

Naéo se equacionava o problema da =

moradia vinculada a propriedade ou
rentabilidade do-investimento. Antes,
pensava-se mMesmo em eompensar
parcialmente o desinteresse dos in-
vestidores particulares, num época

‘de aluguéis congelados, oferecende

moradia com aluguéis praticamente

subvencionais e, com isso, em hbe-»"'

rar parte da poupancga para © proces—
so de industrializacho através do con-
sumo de ouiros bens ndo duraveis.

Ndo se tratara certamente aqus de
propor retorno a propostas mcorpa—
radas j4 ao passado, mas varias das

premissas que as informaram podem
ser reexaminadas e parcialmente re-

tomadas, certamente com fimitacoes.
Vém sendo nsvamerﬂ:e levantadas,
em épocas recentes, propostas de
constrm;ao de meradras de alugue!




Opiniéo

O trabalho apresenta sugestdes
para a definicdo de politicas
tributaria, fundiaria, tecnolégica,
legisiativa, de construcac e fiscal.

Plano habitacional:

as propostas
dos arquitetos

Ainda aqui vale lembrar que o crité-

_ric que deve orientar proposias nes-

se sentido deve ser 0 mesmo a que
se propde o Plano Nacional de Habi-
tacdo, ou seja, dinamizar o setor da
construcéo civil.

A escolha entre as -hip6teses apon-
tadas no documento oficial ou o
apoio a ambas deve, a nosso ver,
ser quantificado em decorréncia de
analise feita em conjuntos habitacio-
nais ja existentes e habitados.
Parece, entretanio,. imediatamente
constatavel que ha parcelas da popu-
lacdo gue ndo tém condicGes ou mes-
mo interesse em adquirir moradia,

- por ja disporem de outra no sistema

financeiro de habitacio ou fora dele,
ou por nao estarem interessadas em
fixar residéncia em determinado
local.

Ha consideracdes a serem feitas em
termos de mobilidade da populacao,

mobilidade fisica e mobilidade social, -

assim como em relagio ao envelhe-
cimento dos filhos e dos casais, que
determina novas necessidades & no-

vos critérios para a escolha da mo-

radia.

Quanto 2 segunda hipétese indicada,
vale lembrar aqui o que ja fol feito
em relacdo aos incentivos e ao mo-
delo do lote urbanizado. E necessa-
rio garantir gue os incentivos e sub-

sidios, diretos ou por aluguel abaixo

da renda média, sejam realmente di-
rigidos ao morador e n2o sejam cap-
tados por terceiros em etapas inter-
mediarias do processo.

Bronzearte ofe -erece a alternatlva
paraoseu projeto de fluminacao.

Acreditamos que a presenca da ini-
ciativa privada deve ser nitida e pre-
ponderante nas atividades de projeto,
de consirugdo e da industria de ma-

_teriais e perde importancia enguanto

se reduz a intermediacdo, a mera es-
pecuiacao.

Além do exposto encaminhamos as
seguinies recomendacles:

Politica fundiaria

1. A aquisicio de terras peio Esta-
do para subsidiar a habitacdo deve
ser necessariamente acompanhada
do controle do uso social de terra,
dos controles legislativo, tributério e

- fiscal em toda a regifo sob influén-

cia da area de intervencéo.

2. A aguisicdo de terras pelo Esta-
do deverd ser um processo gradual
para:

2.1. vincular os critérios de aquisi-
c8o das terras & existéncia prévia de
planos especificos e de instrumentos

de conirole do desenvolvimento ur

bano;

2.2. impedir o surgimento de distor-
¢bes e contradicdes na acdo do Es-
tado como proprietdrio de um lado e
como agente normatlvo e controlador
de cutro.

3. A politica de lotes urbanizados

usada extensiva e indiscriminada-

mente & desacompanhada de instru-
mentos paralelos de controle da po-
litica fundidria pode gerar graves dis-
torgbes como:

3.1. valorizacdo das areas adjacentes
2 area de intervengdo induzindo a
elevacdo dos custos e redugdo da
capacidade aquisitiva do Estado;
3.2. aumento desproporcional do cus-
to do fater terra na composicdo do
custo final da habitagao.

Politica tecnolégica e de
construcao civil

1. A solucdo do problema habitacio-
nal dos setores populacionais de bai
Xas rendas, cuja condicdo, na sua

_ maioria, se realiza por meio de for-
mas de produclo situadas fora do

mercado {materiais usados, mutiréo,
ajuda miutua etc.}), exige a adogao de
tecnologia adequada as caracteristi-

cas daquele mercado consumidor. Re-

comendar-se-iam as segumtes me-
didas:
1.1. adocéo de tecnologla adequada

2’ necessidade de manutencio dos

niveis de emprego;

Lmha completa de lustres

0u a fiel execucao do seu design.

1.2. racionalizagcdo do canteiro de
obras;

- 1.3. padronizacdo e normalizacdo

dos materiais, técnicas e processos
usados por aquele mercado consumi-
dor;

1.4. pesquisa sistematica pelos or-
gaos técnicos existentes & a serem
fomentados (ABNT, IPT, Secretaria de
Cultura, Ciéncia e Tecnologia etc.)
de novos materiais, técnicas e pro-
cessos construtivos adotando tecno-
logia intermediaria.

2. Estimulo e criag@o de cooperati-
vas regionais ou locais de materiais
basicos de eonstrucdo no sentido de
reducao dos custos do produto final.
3. Implantacéo de politica de contro-
le dos precos e qualidade dos mate-
riais basicos no sentido de evitar a
formacdo de estoques ociosos € es-

- peculacdo sobre 0s precos.

Politica de conirole legislativo

1. O uso do instrumento legisiativo,
por parte do Estado, devera ser en-
tendido em termos de complementa-
¢80 as politicas setoriais. A legisia-
¢ao sobre o uso do solo urbano, com
apoio na acdo regional, devera ser
complementada pelos métodos legis-
lativos, fiscais, tributdrios e tecno-
l6gicos.

2. A politica de controle legislativo
deve ser usada ndo apenas para aten-
der aos problemas locacionais das
areas habitacionais como deve se es-
tender ao contrele da localizagdo das
areas industriais, dos transportes
urbanos e do saneamento.

Politica fiscal e tributaria

A existéncia de dreas urbanas
ocxosas fracamente ocupadas, mas
dotadas dos equipamentos urbanos,
representa um investimento 0cioso
e nocivo ao interesse da cidade.
Neste sentido é imperiosa a adocéo
de medidas fiscais e tributarias que
impecam aguelas anomalias (taxa:
céo progressiva dos iméveis fraca-
mente ocupades, estimulos fiscais
oferecidos aos proprietaries que se
exponham a ampliar as taxas de
aproveitamento- até os limites fixa-
dos pela legislagdo de zoneamento
local ete.}.

2. Politica de apoio e estimulo 3 in-
distria de construcdo civil no senti-
do de producioc de materiais basicos

de haixo custo.

BRONZEARTE
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 Habitacao

No amplo cenario de debates promovidos
- pelo ARQUITETO, o secretario Jorge
— Wilheim aborda alguns aspectos da nova

politica habitacional de Sio Paulo.

Wﬂhelm-" ‘0s dlversos
~ caminhos do
: —¢p§ang~,habrtag;mal‘”

't

~ sivel “interiorizar”

Arquiteto — Ha tempos, o Governe
do Estado enfatiza e procura adotar

medidas desceniralizadoras do de-

senvolvimento. Como compatibilizar

essa descentrahzagao com o aiendi-

mento as caréncias da Regiac Metro-

politana (Grande S3o Paulo) ? E pos-
o desenvolvimen-

fo e ao mesmo tempo investir no

_atendimento da Grande Sio Paulo?

— Wilheim — N&o sei se é possivel,
" mas € necessario. O erescimento da-
-guilo que econsidero a macrometro-
pole — a somatoria da metropole,
mais o Vale do Paraiba, a Baixada
Santista, a regido de Campinas e a_

de Sorocaba — ainda é um processo
em andamento. E precise investir
para que esse crescimento ocorra
ainda dentro de alguma ordem, prin-

= ctpaimente com a preservacio de va-
~ zios: de areas verdes e de areas

agricolas, por exemplo, em uma ocu-

- pacéo do solo que deve ser mais ra-

cional e mais adequada.
A, concentracdo nesse aglomerado

_resuita em muitos problemas graves.

Tal é o caso da habitagBo popular,

do saneamento, dos transportes, da

saude e da poluicdo. Nessa regido,
mMesmo que nao se consiga a curto
ou a medio prazo resolver os proble-

~mas da ma gqualidade da vida, devem

ser feitos investimentos, porque uma
populacdo muito grande esta sofren-
do eom essa situacio. Por outro lado,
se considerarmos gue essa regigo,
a macrometropole, for conceituada

- como um todo, sera mais passwel fa-
_ zer' investimentos gue consigam re-
duzir a concentracdo e descentralizar

ate um certo ponto esse aglomerado.

Claro gue o desenvolvimento de re-

gides fora dessa macrometropole

580 possiveis e desejaveis e nos de-
- vemos investir em certos polos ia

bem esiruturados como Presidente
Prudente, Assis, etc. para que sles

_tenham um equipamento adequado 20
seu cresmmeﬁto €_30 seu desenvel-

vimento.

Arquiteto — Para colocar em prataca :

essa politica, o Governo vai intervir
diretamente ou se limitara a diretri-
Zes apenas indutivas?

Wilheim — Para o Plano Estaduéj de
HabitacBo temos recebido colabora-

coes da Secretaria do Interior, atra-
vés da CECAP; da Secyetana de Cul-

tura, Ciéncia e Técnelogia, do IPT;:

e da Secretaria dos Negécios Metro-
politanos, no que diz respeito ao

Grande Szo Paulo. Esse plano habita-

“cional se caracteriza por uma diver-

sidade muito grande de iniciativas.
‘Néo se trata apenas de induzir — o
gue seria feito através de uma boa
divilgacdo dos programas de finan-

clamento do BNH, por exemplo. Tra- =

ta-se .de realizar também e essa rea-
lizacao estd especialmente concen-

- trada para atender a populacdo de

zero a irés ou de zero a guatro sala-
rios-minimos familiares por més. Néo
€ apenas um trabalho de inducaec,

mas um estudo que val se inserir
_posteriormente ac Planhap, para ade-

séo a fundos do BNH. Havers realiza-
cdes bastante ousadas e o Estado vai
“intervir diretamente no probiema ha-
bitacional.

Arquiteto — Os arquitetos éempre,

colocaram o problema do uso do solo
como um dos pontos centrais para o
encaminhamento de sa!ugoes & ques-
tde habitacional.
para superar obstaculos como as bar-
reiras legais a posse do solo"

— Wilheim — N3o convém esquecer

gue vivemos num regime econGmico
cap;tahsta
2o jogo das qua;s & difieil escapat.
A especulacdo imobiliaria e os ne-
g6cios de terra — numa regiao que

~cresce com taxas de urbanizacdo
~ muito grandes — é um jogo legitime,

as vezes cruel, as vezes prejudicial,
mas sempre Um jogo que existe: fa-

-~ zer dinheiro € uma maneira de viver

dentro deste regime. Entdo, & de
esperar que isto continue. Cabe ao
poder publice limitar os aspectos ne-
gativos desse {ipo de negdcios. Te-
mos a impresséo de que uma das ma-
neiras de intervir é a formacio de
estoques de terra, o que significa o
Estado entrar numa tarefa de compra
e aquisicdo de reservas de terra, a
fim de equilibrar certas demandas de
terrenos especialmente com a fina-
lidade de habitacdo. Néo é uma tare-

fa facil. Muites paises do munda em .

- programas de compra e formagao de
estoques de terra. A Suécia faz isso,
Se nao me engano, ha cem anos, mas
também o Plano Diretor de Estocol-
“mo tem 500 anos, n3o é de estranhar.
E tem feito isto denors da: Segunda

Quais as diretrizes

Isto coloca certas regras

Guerra de uma forma ainda mais

consistente. E claro que € necessaric
ter dinheiro e encontrar mecanismos
de desapropriagcide mais inventivos
do que tem havido até hoje. Ha um
caprtulo do Plano Estadual de Habita-

- ¢80 que tratard dessas perspeetw«s

Arquiteto — Resolver o problema
habitacional tem sido visto muitas =
vezes como simplesmente “dar um
‘teto®. Ha uma posicdo gue se preocu-
pa com o conceito de “habitacio”,
vista glebalmente. e incluindo infra-
estruturas urbanas, educacio, satide

=8 lazer _Qual sua posncao‘7

Wiltheim — O conceito mais. global,

naturalmente, € muito mais atraente.
Temos nos batido nisso, nés os ar-
quitetos, para poder aleanga-lo. No
enianto, € necessario colocar tima

-restricio a este tipo de enfoque. Eu

ache muito dificil plansjar para os

-~ outros. O ideal utépico do planejador

€ a nao-necessidade do planejamento. -
Mas, para poder alcancar esta utopia, .
€ necessario planejar algo. No entan-
to, eu acho que deve ser o menos
possivel. Para saber quais s3o os re-

_ quisitos exigidos pe!a populacéo em

geral, nds precisaremos contar com
a inventividade e as decisdes do pro-

_prio usudrio. Boa parte das propostas

do plano habitacional dird respeito
&-conjuntos habitacionais integrados,

onde esses aspecios globais serfo

sempre tratados. As secretarias da
Promocéo Social, de Saide e de Edu-
cagac participardo em tempo oportu-
ne, para que tais tarefas sejam con-

duzidas de forma global. Devem ser
criados ambientes. habitacionais e
n3o cemitérios de casinhas. Mas

 além dessa linha de trabatho havera

outras, que dizem respeito a solu-
¢bes que familias possam encontrar,
de forma até individual. =

Uma familia sabe o que quer, o mo-

delo de casa e o lugar onde preferiria
morar. Nao pederiamos imaginar, de

~dentro para fora, ou de cima para bai-
X0, a totalidade desta coisa importan-

te gue ¢ a obtencdo da moradia. Nos

devemos contar eom a decisao dG{ﬁ
~ usuario e entregé-la a ele proprio,

oferecendo contudo uma série de ca-
nais de auxilios que cada familia po-
deria percorrer, de acordo com os
seus problemas, para alcancar o mo-
delo de habltagao dessjado. :




“Q plano se caracteriza por uma

diversidade muito grande de iniciativas.
Havera realizacbes bastante ousadas e o

Estqdo vai intefvir diretamente.i’

O plano habitacional serd montado
.abrangendo uma diversidade de ca-
~minhos, inclusive aguele do conjtnto

~habitacional onde & ambiente urbano

- & arrumado, esperando as habitacfes,

_ através de lotes urbanizados ou atra-
_ vés de conjuntos habitacionais.

_ Arquiteto — Jé"pddeﬁms definir essa
— estrateégia? Tais solucbes diversifica-
- das serdo adetadas ao mesmo tempo?

~ Wilheim — O Plano Estadual dé Ha-
_bitagdo

=~ ; implica a proposicio e a
otimizacdo de. uma série de cami-
- nhos e de formas de utilizar as linhas

~_ de financiamento do BNH. Ha tarefas

- que deverfio ser executadas antes de
~ser concluido o plano habitacional,
pergue ndo tem nenhum seniido in-
terromper as atividades da CECAP,

por exemplo. Ela tem terrenos e for-

mas de construir conjuntos habitacio-

nais, pequenos ou grandes, imediata-

mente. E eles serdo construidos ime-

;r.»dfiatamente porgue habitacdo é uma

das linhas da esiratégia, gue tem

uma certa prioridade. Estamos estu-

~ dando os possivels projeios em ter-
- mos de localizacso, de pﬂorxdades
mas fais conjuntos serao gonstrux-
dos. A CECAP tem luz verde e os
projetos serdo realizades concomi-
tantemente & organizacao e ao inicio
de execucdo do plano habitacional.

: Arqu!teto — A tese da habltag:ao de
aluguel € viavel?

Wilheim — Acredito que sim e esse’
por sinal, € um dos capitulos do pla-
=T habntacnona} gue esta sendo orga-
mzado =

Arqurtetq — O problema habitacionéi
estd intimamente ligado com oS
custos sociais que incidem na manu-

tencdo do estoque de mao-de-chra

- necessario para a viabilidade do polo
~ urbano-industrial  da
Paule. O piano hab!tacmnal estd sen-

do orientado para resolver os proble-

~ mas nesse nivel de macro-escala?

Wilheim — Os modelos de ocupacio
- do solo e os modelos de critérios
para o. desenvolvimento regional —

gue a Secretaria estard elaborando

até o final de julho — fevam em con-
sideragéo o problema das perspecti-
- vas demograficas e das perspectivas.
de mao-de-obra, Este & um dos crité-

- rios de localizagdo de conjuntes habi- -

taciopais. H3, portanto, uma reacao
nesse nivel, Quanto & Grande Sio
-~ Paulo, nés estamos rnuim'tonge de
- um afogamento demografico. A den-
sidade populacional em Sio Paulo
~ ainda estd em torno de 45 habitantes
- por hectare, o que nos leva a enten-
der i}ue a cidade nao tem aumentado,

mas sim se espalhado, mantendo

-~ sempre a mesma densidade. O mal-
~ estar e o congestionamento que exis-
~ tem em S&o Paulo decorrem menos
- da quantidade de pessoas que nela
~ habitam do que da méd distribuicdo de
_equipamentos, do atraso ém infra-es-
- trutura e, eventualmente, das dificul-
- dades e dtstorgoes na dtstrtbuncao de

—renda.

E claro gue existe uma grande con-

_ centracdo que pode ser agravada, a
‘medida que a migracdo aumentar.

_entra mais”

Grande Sao.

Atualmente ela nao esta aumentan-
do. Mas vamos supor que aumentas-
Se; isso traria imensas dificuldades.
Os investimentos necessarios para
refazer e para compietar a infra-es-
trutura teriam de ser muito elevados.

Nem que tivéssemos ¢ dinheiro daria
para gasta-lo tho depressa.

Isso mantém o nivel de qualidade de %

vida :elativame’nte baixo. Infeliznien-
te, nos temos de investir e trabalhar
na Grande Sao Paulo ao mesmo tem-

_po gue em outros lugares e sofrer,

inclusive,  algumas frustractes no

— sentido de ndo podermos ver rapida-
mente resolvidos os: problemas de -

qualidade de vida. Também ndo po-
demos simplesmente parar e cercar
a cidade, dizendo: “Aqui ninguém

viavel e nem serla interessanie do
ponto de vista da produtividade da
cidade.

Arquitets — O plano habitacional,

portanto, teria na ocupacéo‘dos va-

zios urbanos um primeiro ponto de

partida. A recuperacio de areas de-

_terioradas pode ser vista como uma

outra solucdo concomitante?

Wilheim
N&o sabemos ainda como sersd defi-
nido pelos técnicos que estdo traba-
lhando no plano. Uma das idéias,
contudo, é que uma das linhas de fi-
nanciamento — um dos subprogra-

mas do plano — permita as familias
reformularem e refazerem casas em

situacéo precéria. A reformulacéo de

bairros inteiros é tema que vai além

da habitacao. Referese a um rema-

nejamento urbano gque ndo estarla\ -
pasta

afeto & nossa secretaria, mas 2
de Negocxos Metropchtanos a m-
plasa, etc :

; Arqmteto — 0 mutxrao — orgamzar

grupos de autoconstfugao nos bair-
ros periféricas — € uma so!ugao em

Vestudos’f

Witheim — Uma das linhas do piano
incentivar e otimizar

habitacional €
esse tipo de construcio. Nae o mu-

\tirso classico, do tipo usado na zonz

rural, onde as pessoas constroem
com suas proprias méos. O gue tem
ocorride, especialmente  aqui na
Grande S#o Paulo, é uma construcioe

na qual 0 operario ou o pequenc fun-

clonarro contrata pequenas emprei-

. Sabemos que isso & in-

— Acho gue isso & possivel.

tadas cOom um pedrelre pmﬂssmna!
seu vizinho ou alguém nao vizinho.
‘O gque se fem caracterizado & a nio-

- regularidade do cronograma. =
A pessoa faz a empreitada a medida

_gue ~consegue juntar uma pequena
poupanca para poder contratar este
ou aquele servico. As vezes partici-
~ pa do trabalho, mas ndo faz toda 2
construcdoc porque n3o tem tempo
disponivel nem conhecimentos téc-
nicos. Este tipo de construcds pode-
r4 ser otimizado, com um auxilio téc-

nico, escotha de projetos, céleulo de f
material necessario & de um crono- |

grama de aquisicdo de material para
saber quando comprar. Pode-se, ain-
da, coleear & disposicdo uma lista de
revendedores que talvez pudsssem

entrar- em um convénio & se com-
promieter a manter 0s precos dos ma-

teriais dentro de uma certa faixa.

Isso seria uma forma de prestar au-

xilio técnico-administrativo — além

_do financeiro, através do Recon —
para este tipo de casa. Acredito que

desta forma muitos dos vazios urba-

nos poderiam ser ocupados por essa

forma de construcao

Arquiteto — Na ocupac_;éo dos yazies,‘

gual o papel dos transportes urbanos,

atualmente entregues a centenas de

empresas dwersas"
Wilheim — O planc do Slstema de

Transportes nasceu aqul nesta Secre-
taria. Hoje, esta afeto a pasta dé Ne-

go6cios Metropolitanes, que englobou

o DEGRAN. Ha um estudo de integra-

¢80 do sistema, onde atuam setecen-
tas empresas particulares.

Arquiteto — O plano habitacional de-

- vera ocupar a mao-de-obra especiali-

zada. O gue isso pode sxgmﬁcar para
arquitetos e ur%aamstas’?

Wilheim — O plano ainda ndo ests
pronto e, por isso, a respesta ainda

ndo pode ser completa. Resta saber =

até que ponto na Secretaria do Pla- ~
nejamento  elaboraremos  projetas

contratados fora, para conjuntos ha-

bitacionais ou mesmo para 05 Mo-
delos de casas. O importante é que a
animacdo do conjunio. — 0 —conhheci-
mento do plano e a insergao dos e
cursos dentro deste sistema — de-

verg permitir uma participacdo muito
variada dos arquitetos, no sentido de
que havera clientes aos seus servi- -

cos proflsssonals

Junkers é o sistema de

a area Gtil da sua construcdo.

preco de um Junkers vocé
a sua construcéo.

poténcia fabricado no Brasil.
E com o menor preco por
,umdade de potencm atil.

- aquecedor de agua 2 gﬂs

1 .WJ([NWKERS

aquecimento de dgua que aumenta

Porque, sendo compacto, €
instalado diretamente na parede
em qualquer lugar do imobvel.

—Assim; & que voce investe no

_ recupera em dobro de area Util.
E, em argumentos de venda para

Fique com Junkers. Ele é o
aquecedor doméstico de maior

Vocé sabe quanto custa um metro
_ quadrado de construcio. Escolha
Junkers. Ele nao ocupa lugar.




Nacional

Para atender a crescente demanda de
técnicos na regido, a

Universidade Federal de Pemambuco
criou Curso de Mestrado Urbano.

10

UFPE formara
quadros
em urbanismo

O crescimento urbano na regido Nor-
deste esta exigindo também a forma-
cdo de profissionais especializados
nessa drea. Para atender a essa de-
manda esta em andamento na sede
dos Institutos Basicos da Universi-
dade Federal de Pernambuco um
Curso de Mestrade em Desenvolvi-
mento Urbano, criadono 1.° semesire
com 20 vagas iniciais. Participam do
projeto a UFPE e a Sudene, com
verbas de Cr$ 50.000,00 cada uma

para 1975, além de convénio entre o

MEC, o SEPLAN e o MINTER — Ser-
vico Federal de Habitacdo e Urbanis-
mo —, que ja aprovaram fundos no
valor de Cr$ 1.293.600,00 para este
ano. :

Moisés Andrade, do I1AB de Pernam-
buco e professor na UFPE, explica
que o Curso de Mestrado é o resul-
tado de vérias iniciativas anteriores,
todas elas dentro do quadro urbano
nordestino, em rapida expansao, tan-
to dos problemas como da demanda
por profissionais de alto nivel pelas
empresas de planejamento, Grgaos
oficiais e administrac6es regionais.
O processo urbano, ao criar fendme-
nos que exigem intervencdo e um
mercado potencial de trabalho, vinha
estimulando a ida de quadros do Nor-
deste para o GCentro-Sul, em busca
de cursos de pos-graduacio. “Claro
— diz Moisés Andrade — gue a atra-
cBo desses novos ambientes sobre

o profissional acaba por fixa-lo fora

da regido Nordeste, com visiveis

-prejuizos para ela em termos de re-

cursos humanos.”

Foi nesse clima de preocupacdes que
se realizou na Universidade Federal
do Riode Janeiro (fevereiro de 1973)
um seminario sobre “Um Sistema
Nacional de Capacitacdo de Recursos
Humanos para o Desenvolvimento
Urbano”, promovido pelo MINTER e
pela OEA. Sensibilizada pela gues-
tdo da demanda de cérebros e pela
sua fuga, a Sudene motivou a UFPE
para que esta promovesse o Curso
de Meéstrado em Desenvolvimento
Urbane.

“A Sudene coiocou em 1973/1974,
importantes recursos financeiros a
disposicdo da UFPE que facilitaram
o rapido amadurecimento das idéias
sobre a problematica urbana nordes-
tina”, diz Moisés Andrade. Em 1974,
conta ele, foram realizados dois cur-
sos ds Especializacdo em Desenvol-
vimento Urbano, que foram como que
projetos de ensaio para o Curso de
Mestrado. -

Objetivos

Essa preocupacdo com recursos hu-
manos — diz Moisés Andrade —
enquadra-se nas diretrizes do 1l PND,
que estdo sendo levadas ao Nordeste
substancialmente por 6rgaos federais
como a CNPU, a Secretaria de Ar
ticulacdo dos Estados e Municipios
— SAREM/SEPLAN, a Secretaria de
Desenvolvimento Local do MINTER e
a Sudene.

Mais diretamente ligada ao projeto
do Curso de Mestrado, a Sudene
esta preocupada com a formac3o de

quadros para dirigir essa politica
urbana, que tem alguns alvos bem
especificos, 'tais como: a) o reforco
da base economica das metrdpoles
regionais, das capitais estaduais e:de
cenires regionais; bj capacitacdo dos
ndeleos urbanos e centros médios,
dinamizadores de micro-regides; c¢)
fortalecimento dos sistemas esta-
duais de desenvolvimento urbano,
através da implementagio de uma
politica de regionalizacao. :
Além do trabalho docente, edicéo de
teses, monografias e estudos origi-
nais, o Curso de Mestrado da UFPE
tem um leque muito pratico de

_questbes a serem pesquisadas na

area da Sudene. “Dois campos de
trabalho — repara o arquiteto Moi-
sés Andrade — estdo sendo estu--
dados. O primeiro deles é o seguin-

te: a Sudene quer conhecer as re-

percussoes dos programas de indus-
trializacdo no processo urbanoc do
Nordeste, ou seja, o questionamento
das relacoes da politica de incenti-
vos fiscais com a politica de desen-
volvimento urbano.”

O outro campo de pesquisas esta-se
preocupando “com os custos de ur-
banizacdo peculiares ao guadro ur-
bano nordestino. Em uma primeira
fase, o conhecimento desses padroes
de custo permitira & Sudene e aos
organismos -que atuam nesse setor
formularem programas de acordo
com a realidade regional. Em uma
segunda fase, as pesquisas poderdo
indicar solucdes alternativas para o -
padrdo estrutural urbano”.

Quadros

Para Moisés Andrade, ha duas for-
mas ou procedimentos para a for-
magdo de recursos humanos na area
de desenvolvimento urbano: “O pri-
meiro procura apenas sensibilizar o
profissional para a atividade de re-

_ solucéo de problemas urbanos. Neste

caso, os profissionais que ja atuam
no setor s@e convocados pelas uni-
versidades e, apos freinamento in-
tensivo, exercitam-se para atuar so-
bre problemas mais complexos”. Ja
o segundo procedimento possivel
caracterizaria um processo de forma-
cédo de recursos humanos.

“Neste caso — diz —, a partir de
um longo € paciente trabalho univer-
sitéario busca-se o amadurecimento
cultural e técnico do profissional.
intenta-se acentuar uma atitude I[6-
gica imprescindivel.” No primeiro

caso, busca-se uma praxis profissio-
nal; no segundo algo mais complexo,

procura-se ‘“instruir. o profissional

sobre o que s8o, o gue caracteriza
e como sdo representaveis 08 pro-
blemas; objetiva-se aclarar sobre os
atributos dos agentes e dos compo-
nentes que interagem no problema;

sobre -a criacdo, concepcao & estru-
turagéo de métodos e técnicas sufi-
cientemente operacionais para expli-
citarem, qualificarem, dimensiona-
rem e, inclusive, encaminharem a
busca da solucdo de problemas, sua
aceitacdo, implantacéo e, finalmente,
o controle da solucgo”.

O arquiteto pernambucano critica “a
forte pressdo que-a cultura e a logi-
ca cartesianas exerceram na forma-
cdo universitaria do profissional bra-
sileiro. lIsso fortalece uma cultura
mais voliada para os procedimentos
analfticos do que, a rigor, para um

“esforco de sintese ou para a acdo.

Enfim, tem orientado o profissional
mais para trabalhar os meios que,
propriamente, os objetivos — a re-
solucio de problemas”.

A guestdo urbana

Aceita a premissa de que o proble-
ma urbano constitui um objefo de
estudos a exigir métodos e técnicas
particulares, Moisés Andrade aponta
o fatc de que “faltam modelos para
a identificacdo e representacdo dos
problemas urbanos. A preparacéo de
Recursos Humanos para a acao sobre
eles deve apoia‘r-se em modelos
que sejam expressoes de uma Teo-
ria”

Contudo amda nao existe uma teoria
do urbano, & “0s eventuais modelos,
hoje em uso no trato da Questéo

‘Urbana, sfo formalizagBes apropria-

das de outros campos culturais. As
propostas de acBo somam-Se as va-

~loracbes culiurais especificas e a

gutros dados circunstanciais que
finalizam por gerar novos e mais nu-
merosos conflitos urbanos”. .
“A capacitagdo de recursos humanos
para atuar nos problemas urbanos
deve apoiar-se em procedimentos
multidisciplinares”, continua Moisés
Andrade, o que nfo significa sim-
plesmente acumular abordagens ofer-
tadas por vérias disciplinas. O que

‘se busca é um carater multidiscipli-

nar que se- conforme através de
conhecimentos, atitudes e procedi-
mentos somente materializaveis a
partir da fundamentagio de uma
GCiéncia Urbana, na qual o contetido
da linguagem adotada seja comum e
imprescindivel a todos os profissio-
nais participantes do processo.

A metodologia que se busca implan-
tar, portanto, no Curso de Mestrado,
orienta-se pela Teoria Geral de Sis-
temas, que sera interpretada em
termos do problema urbano. Segun-
do o arq. Moisés Andrade, “ela é um
passo para a reconstrucdo de uma
metalinguagem urbanoldgica” que
atinja os seguintes pontos nodais da
formagdo de gquadros técnicos ao
processo de intervencio na realida-
de economica e social do Nordeste

brasileiro: :
—= criar e fortalecer uma atitude
mental — e profissional — orienta-

da para a Resolugdo de Problemas;
— criar_uma base culiural necessa-
ria a resolugdo de Problemas Urba-

=ROS; <

— promover uma reflexdo no senti-
do da organizagao de uma Urbanolo-
gia, cuja retratacfo, através de mo-
delos pertinentes, garanta o melhor
entendimento (em vista da ac8o} dos
fenbmenos urbanos;

— estabelecer uma metalinguagem
capaz de homogeneizar os profissio-
nais de varias disciplinas gue atuam
no processo urbano.




- Conselho do IAB

Nacional

Na pau'ta da reunifo do CbSU, a discusséo : - =

das medidas para revigoramento da

entidade. Na Guanabara, eleicdes sindicais 1
alcancaram quorum em primeira convocacgéo :

Na sede de IAB-RS, em Porto Alegre
— em lugar de auditério em Caxias
do Sul conforme estava previsto —,
sersd realizada-nos dias 24, 25°e 26
de julho a IV Reunido do Conselho
Superior do IAB, que debaters inu-
meros assuntos de interesse da ce-
tegoria profissional. A ordem do dia

reune-se no sul

sugerida pela direcdo nacional é a

seguinte;
1. Reunido da Direcdo Nacional com

os presidentes de departamentos — .

para elaboracédo de calendario do en-

contro, discussio dos problemas dos

diversos departamentos, discuss3o
dos problemas financeiros, adminis-
trativos e fisicos (sede) do Nacional
e definicdo de perspectivas para
atualizacdo e revigoramento da en-
tidade.

Em primeira convocacdo, as elei-
¢Bes realizadas dia 19 de junho, no
Sindicato dos Arquitetos no Estado
da Guanabara, alcangaram o querum
minimo de dois fercos, dispensando
. 0s outros turnos eleitorais gue ja
estavam com data marcada.

Concorrendo em chapa Unica, a nova
diretoria para a gestéio 75/78 & for-
mada por José Vasquez Ponte, José

Eleita diretoria do
sindicato carioca

Carlos Neder, Luciano Pereira Medei-

ros, José Julio Pecanha do Amorim,
Donato de Mello Junior e Ricardo
Menescal. O conselho fiscal é for-
mado por Oscar Niemeyer Soares

2. Apresentacao do projeto e plano

de trabalho do 1l Simpésio Nacional

‘sobre Politica Urbana, a ser feita pelo

IAB-GB.

3. Apresentacdo de estudos sobre a
il Bienal de Arquitetura e IX Con-
gresso Brasileiro de  Arquitetos, a
cargo do IAB-SP. =

4. Apresentacdo de ante-projeto de

Tabela de Honorarios e Procedimen-
tos Profissionais pelo IAB-SP.

5. Discussdo da coentribuicdo finan-

ceira dos departamentos a direcéo
nacional.

6. Relato sobre o Xll Congresso da
UIA  — a ser feito pela delegacéo
oficial.

7. Discuss3o sobre a representacso

Fitho, Sergio Bernardes e Ary Garcia
Roza. Os arquitetos Mario Vaz Ferrer
Filho, Alcides Brande Cotia, Edison
de Cesaro Misa, Rolando Flores Mar-
ques e Aulio Saydo Romita sfo os
suplentes da diretoria e Marcos Kon-
der Netto, Stelio Morais e Waldyr
Leal da Costa compdem o guadro-de
suplentes do conselho fiscal.

Além dos trabalhos de consolidacao
e aperfeicoamento da estrutura sin-

dical e da execucdo de seu programa, -

a nova diretoria caberda encaminhar
dois problemas de grande importén-
cia para a categoria: ampliacdo da

" base territorial (para o ex-Estado do

do IAB nos grupos de trabalho da
UIA.

8 Discussaa de assuntos dlversos

— entre eles designacdo de um pre-
sidente e um secretdrio executivo
para a Comissdo de Formagio do
Arquiteto (UIA); ratificacdo da can-
didatura do engenhel ro Inacio de Li-

-~ ma Ferreira & presidéncia do CON-

FEA; discussdo sobre a representa-
cdo dos arquitetos no CONFEA e
nos CREAs; apresentacdo do estudo
do arguiteto Jorge Moreira sobre a
“Semana do Arquiteto”; apresenta-
cao do estudo do arquiteto Jorge Mo-
reira sobre normas e critérios para-
as premiactes do IAB; relatorio: do
arguiteto Israel Sankovski sobre o
griipo de trabalho Construcio e In-

-dustrializacdo (UIA).

Rio de Janeiro &, possivelmente, para
o Espirito Santo] e formacdo da Fe
deracdo de Arquitetos.

Para Peter Schweizer, presndente na
gestdc anterior, os componentes da
chapa eleita formam *um grupo de
arquitetos que se organizou em torno
de um proposito de valorizagdo pro-

-fissional e da arquitetura, disposto a

um sacrificio profissional e familiar

ao desejar assumir a direcdo do Sin- - -
_dicato. N&o se trata apenas de um

noveo presidente ou uma nova direto-
ria. Mas de uma equipe gue se estru- :
turou para trabathar”. :

A Artec apoia a imaginagao
criadora dos arquitetos
com um argumento
palpavel: um “‘know-how"’
para projetos especiais.
Sua equipe altamente
especializada
pOe a disposicao
dos arquitetos

toda a sua técnica

ARTEC

CONDICIONA O CLIMA

AR CONDICIONADO E ENGENHARIALTDA.
Rua Lopes Chaves, 243 - Tels.: 66.5210 - 66,4349 - 66.0365

A Artec mantém o clima
das concepcoes arquitetonicas.

em ar condicionado central
para assessora-los nos seus
projetos, sem comprometer
0 partido adotado.
~ Consulte a Artec:
certamente vocé obtera
~um clima de primeira
qualidade para tudo
aquilo que projetou.
Sem custo algum.




*‘”;'Pfah_ehe*ta :

= Edificios
 industriais

«Este pro;eto dara
a SP sua primeira
escola de pesca

A

Projetos para fins industrials & a

principal atividade do escritorio dos
arquiietos Gregorio Zolke & Wolfgang
Schoedon, que trabatham juntos des-

de 1958. No momento, o projeto mais
importante dentro- do setor, desen-

volvido pelo eseritorio, é o conjunte

de edificios para a industria de fer

ramentas Belzer-do Brasil S.A; loca-

Elaborado através de convénio entre
o Brasil e o Japao, o projeto do Co-
ieglo Técnico de Pesca de Séo Paulo

. vai dar mais um passo na busca de

solucdes para a até agora “insuficien-

~te oferta de pescado no mercado, O

projeto foi realizado pelos arquitetos
Benno Perelmutter, Carlos A. Ferro,
Décio Tozzi, Franco Petrich, Jodo
Watter Toscane, Marcos Acayaba,

- Michas! Lieders, Oswaldo C. Gongal-

ves, Ubyrajara Gilioli; arquiteto con-
sultor, Armando Lino Vieira; projeto
‘estrutural do Eseritorio Téenico Jilio

-~ Kassoy & Mdrio Franco Engenhetros'

Givis Ltda.

Na sua execuc}ao deu-se atencio es- 7

lizado na via Dutra, num terreno de
12 mil-m% O bloco da administracéo,
devido as caracteristicas de solo,
terd sua estrutura, wedacde e co-

bertura em alummxc “para fic:.ar mais

feve.
Parale!amente a essa aﬁwdade 08

“arquitetos prestam assessoria técni-

ca ao Banco Lar Brasileiro, sendo

pecial para a parte didatica, com sa-
las de aula voltadas para laboraitrios
e oficinas de atuagdo pratica, além

de uma organicidade com planos de

‘atuacdo diretamente no mar. O Colé-
gio sera construido na calha do rio

ltapanhau, afluente do canal de Ber-
tioga, na Baixada Santista. Havera
cince unidades de habitagdo, sendo

_quatro para alunos, com capamdade
-cada uma para 800 pessoas, e uma
para professores. Além das estrufu-
- ras basicas de servigos, havera areas

reservadas para museu, cooperativa,

aquarm e unidades de industrigliza-
_cho de pescado. Prevé-se amda um -

pier de atracacao

responsaveis pelas
-agencias;

ihsta{ééﬁes’ “de

comunicacao visual e padronizacis

de instalacées. O arquiteto Schoe=
don desenvolve ainda projetos den-—
_tro do campo do desenho industrial,

destacando-se a nova linha de louca

sanitaria. e aparethos da Ideal Stan-

dard.

- Os alojamentos, em forma circular e
receberam uma estrutura
moldada in leco, formada por pilares-
paredes de 15 cm de espessura e la-
ies macicas de 12 cm de espessura.

anelada,

Prevé-se o emprego de formas meta-

que permitirdo a moldagem simul-

tanea das paredes e das lajes, com
isto conseguindo-se uma exeeugcao
rapida & sconémica das estruturas

do Colégio de Pesca. 0 projeto da

“escola ocuparg uma area de 157
mil m2, na qual 2,400 m? serfo cons:
_ truides. A drea natural reservada para

o Instituto serd de 128.600 m>

: /_ :_i = T2 .

reformas, problemas de

licas do sistema outinord {francés], =



Notlmas

7 IAB-GB homenageia
- Joaquim Cardozo

Para externar publicamente sua sa-

 tisfacho diante da absolvigdo do en-
“genheiro Joaguim Cardozo, por una-
. nimidade julgado inocente pelo Tri-
~ bunal de Alcada de Belo Horizonte,;
—— em 15 de maio, o [AB-GB vai promo-
- ver uma homenagem ao calculista
- acusado no caso de desabamento do
- Pavilhdo da Gameleira. O ecaso foi

julgado pelo juiz Paulo Vieira de

Brite, funcionande como advogado
de 'df-;,fesa Evandro Lins e Silyg.

 GREA registrou mals
~ 5929 prohssmnals

O GREA da 6 Regiso efetuou, nol

: - ano passado, 5929 registros provi-

. sérios de profissionais de engenha-

~ ria, arquitetura, agronomia e geolo-
: gia. No mesmo periodo expediu 3 080
~ registros definitivos, sendo 2783 de

= meﬂto

= _Grupo estuda a
- fusio dos IABs

A criagdo do Estado do Rio de Jansi-

~ Guanabara, levou a direcao dos {ABs
~  estadusis a criar um grupo de ftraba-
- |ho gue promoverd a unlflcagao dos
— dois departamentos. Nesse sentido,
_ foi redigido um protocolo atribuinds
a0s arquitetos Luiz Pauloc Conds,
Antonio Pedro Gomes de Alcantara
~ (1AB-GBJ,

~ Rodrigues (1AB-RJ} cempeténcia para
_ elaborar um ante-projeto de resolu-

05 prazos para a criacdo do novo

- ante-projeto serdo enviados & apre-
- ciagAo das assembléias gerais dos
~dois departamentos. Estes continua-
rao funcionando regularmente até a
- fusdo ser efetivada. No eptanto, o
~ protocolo recomenda que as mani-
- festacdes e pronunciamentos-oficiais

pec‘twos pres;dentes

Bée‘rciagem: simposio de
acustica sera em jutho

~com a Associagig Brasileira de Nor-

~ mas Técnicas, realizard em sua sede,
ne Rio de Janeiro, de 21 a 26 de iu-
The, o | Simpésio Brasiisiro de Acts-

-~ par espemahstas convidados a com-
por seis comisstes técnicas, dedica-

| das cada uma a um assunio especifi-
{ co: Actstica Ambiental [ru:dos urba-

[ - nos, ruidos em aeroporios, leis do
| siléncio, regulamentos e normas tée-
E
3

~ nicas, poluicdo sbnora); Aciistica de
Intermres {tratamento aclstico de

~ absorventes acusticos);

nivel superior e 0s 297 restantes cor- g g recorde de cimento
respondentes a proﬁssmnals de grau,r—;f —

- Se os indices registrados pela indiis

~  ro, com a fuséo de Rio de Janeiro 6 -
= : - em dados indiscutiveis. De acordo
~com informacoes liberadas pelo Sin-
~dicato Nacional da Industria de Ci-
_mento, o primeiro gquadrimesire de

Francisco Reberto Mar-
tins Werneck e Ferdinando de Moura

- GHo, a ser baixado pelo Conselho Su- -
- perior do IAB, i‘egu!ando a forma e

- [AB-R}, As medidas sugeridas e o -

_ dirigidos ao poder piiblica sejam -
_assinados conjunhtamente pe!os res-

_ Promovendo uma troca de experién-
_cias cientificas e técnicas que per-

-~ mitirdo uma reciclagem profissional,
o Clube de Engenharia, em convénio

tica. Os temas serfo apresentades

auditorios, cinemas, teatros e fabri-
~ cas, conforto aclstico em geral);
~ Acdstica e Sonorizacdo (aparelhos

para medicdo & registro, sonorizacio
de ambientes, comunicacdo sonora,
reproducio e reforco sonoro); Acts-
tica e Audicdo (ruidos e medicina

tica nas construgtes em geral, bases
vibratérias e pisos flutuantes, porias
e esquadrias anti-ruidos, fJndagces

fitrtuantes, divisorias insonoras, iso-
lamento entre ambientes, forros
acusticos, materiais. isolantes e

—& Biversos
{engenharia de seguranga, aclistica
e produtividade, wltra-sons e infra-
sons, actstica musical, vibracdo e
chogue). Paralelamente haversa uma

- exposigdo de equipamentos e mate-

riais. As inscricbes podem ser feitas

a rua da Lapa, 120, grupo 1002, Rio

de daneiro {tel.: 242-2181).
A crise da construcdo

tria nacional de cimento representam
um indicador seguro de utilizagdo de

- profilaxia de ruido, insalubridade por
ruido); Aectstica Arquitetonica facts-

I\

fes —, deveria fer ocorrido, a partir
de abril, uma violenta brecada.
As conclustes, entretanto, ainda séo
prematuras mesmo poraue os indi-

ces do sindicato da inddstria de ci- -
mento a0 estio rxgnmsamsqte_emj
- dia-0 mais provavel, contude, € que

os empresarios da construcso diante

- da indecisao que sempre caracieriza

materia-prima — e nao de formacio -

de estoques —, as insistentes noti-

cias sobre a crise da construcio civil
ndo estariam propriamente baseadas

1975 registrou um crescimento de

11,22% na producéo e de 9,12% no
censumo de cimento.

A diferenca entre o seguro ctimismo

dos produtores e as angustiadas de-
claragbes dos
ameacam com faléncias e demissao
em massa de operarios] poderia ser
explicada pela existéncia de muitas

obras em férminc de constricéo e

um significativamente baixoc voiume
de novos projetos. Mais sensiveis
aos efeitos imediatos de uma crise,
os construtores estariam encarando

o presente com sombric humor. Para
os industriais do cimento, a crise se-

_construtores  (que |

ria uma questao de futuro e poderia

"‘ndo ocofrer caso os novos projetos
_voltassem a ser abundantes antes do

completo esgotamento dos pedidos

_para suprir os atuais. ,
Essa linha de raciocinioe, entretanto, 7
esbarra com axgumas questbes. Dos

quatro primeiros meses do ang, o
titimo foi o que registrou maior au-

—mento de producgo {192%], batendo
todos os recordes da indGstria desde

sua implantacdo no Brasil. E o con-

sumo acompanhou a curva ascenden-

te, registrando em abril um aumento

de 16,1% em relacdo ao mesmo més
de 1974, Por sua vez, consumo € pro-

ducdo ndo aumentaram no primeiro |
- quadrimestre devido as expﬁrta’g:ées z
Estas cairam & menos de um tergo
em relacdo a igual periodo do ana;
anterior. -~ -
Assim, para se chegar na construcao B
a uma crise cujas proporctes

civil,
sao pintadas com tal énfase, em iu-

gar de uma' desaceleracido dos ne-

gocios — fato aparentemente mais

’real do que os anuncios de catastro- 2

~ 0S primeiros momentos de um novo
- governo estejam tomando como fato
~consumado uma crise cujos contor-
- Aes amda se armam no hanzante

_Botel ro da

'arqmtetura pauhsta

que estd sendo preparada por
Eduardo Corona, Carlos lemos e

~ Alberto Xavier, sera atualizada com
todos os arqmtetos interessados.

—nome da obra, :
‘projete, ano da construcdo, nome do

: : ~ Se encafregardo

A nova ed;(;ao do !wm "Bote:m da
. Arqmtetura Con’cemporanea em Sao
- Paglo”,

Uma relacao de obras construidas no

- municipio de Sao Paulo, no ABC e

em Santos, consideradas relevantes
e de acordo comg 0s critérios gerais
de um roteiro dessa natureza, deve
ser encaminhada, em nome dos orga-
nizadores do livro, ae Departamento
de Historia da Facuidade de Arqui-
tetura e Urbanismo da USP (Cidade
Universitaria). A relacao deve conter:
localizacdo, ano do

aufor (ou autores] e outras informa-

¢Ges_julgadas convenientes. O prazo
_maximo para enirega das sugestoes
~ @€ 30 de agosto e os arganizadnres do

roteiro esclarecem que eles proprios
dccumentac;ao
fotografica.

_obras construidas nos Gltimos cinco j“ :
~anos. Para facilitar a pesquisa e se-
_lecao do material, 0 Instituto de Ar-

quitetos do Brasil — SP solicita a
colaboragac de seus associados € dg

| revestimentos a
servigo dota ento

5

A Fademac’

‘bomuso

A Fademac nunca negot bons matenars :
“goialenio, -

Tanioo szfex como o Lanyﬂex Nyion,

o Fe’ao;ﬂex ‘e o Reviflex estao'numa porcao -

de obras que uniram a mmgmﬂ;:as ao -

7 : ,ﬁztzczmai

Certgmente parque os arquztetas e
engenheiros confiam hos produtes da =
Fademac ha um bom tempo.

A Fademac faz tudo para nio desmerecer, :

esta carfangzz

EFademac:(

— Fabrica de Maler:azs de Construgae SA




Produtos

Fabricados no Brasil pela Teperman,
os méveis de escritéric da Herman
Miller refietem as transformactes da
chamada sociedade pés-industrial.
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Herman Miller: a
funcéo social e
humana do escritorio

Mills: a forma do
acabamento perfeito

Seguindo uma das rotas possiveis
entre o velho e o nove mundo, em
1912, chegavam da Rissia ao Brasil
trés irmaos, Salomao, José e Fran-
cisco Teperman, que se estabelece-

‘ram em Sao Paulo com um negécio

de madveis ‘e marcenaria. Nesse tem-
po, as familias mais pobres confec-
cionavam seus proprios armarios e
mesas e apenas as casas mais abas-
tadas - ou estabelecimentos comer-
ciais de renome podiam desfrutar o
luxe de comprar mobilias nas lojas
importadoras ou encomenda-ias aos
artesdos locais.

Uma marcenaria, com seu requinta-
do trabalho manual, estava para as
modernas fébricas de moveis como
o velho capitalismo comercial esta
para o apurado gigantismo gerencial
da moderna empresa multinacional. A
casa fundada pelos Teperman, contu-
do, acompanhou as mudangas radi-
cais e profundas ocasionadas pela
nova técnica e pelos métodos admi-
nistrativos modernos. E foi a pionei-
ra na fabricacdo de um tipo de mo-

Uma nova forma para concreto feita

em polipropileno, material de alta
resisténcia e pouco peso, foi lancada
recentemente no mercado brasileiro
pela Mills Andaimes Tubulares. Ela
permite a confeccfio de lajes nervu-
radas de concreto em uma ou em
duas diregbes e pode ser aproveita-
da varias vezes. O novo sistema pode
ser empregado na construcdo de pré-
dios residenciais e de escritorios,
edificios industriais, shopping-cen-
ters e edificios para estacionamento
de automoveis. Além de possibilitar
desforma rapida, 2 a 3 dias, oferece
vantagens tais como economia de
concreto e acabamento perfeito, per-
mitindo eliminar materiais de acaba-
mento sem prejuizo da estética. Fa-
bricada sob licenca da GKN Floors,
as formas podem ser compradas ou

_ alugadas pela Mills.

veis para escritorio cuja concepcio
seria dificilmente imaginavel por
volta dos anos quinze.

Com representagéo exclusiva no Bra-
sil do design da Herman Miller —
uma empresa norte-americana que
também assistiu a transformacéo do
velho eseriturdrio da época das ca-
netas de pena no moderno e fecno-
logicamente apoiado executivo —, a
Teperman produz os artigos que cau-
saram a grande revolucde no que se
chama hoje ambiente de trabalho.

Conta Mil‘!y Teperman, neto do pio-
neiro Salom3o e atual diretor da em-

presa, que nos anos trinta do século .

passado os Estados Unidos, com o
advento da inddstria téxitil e com a
expanséo ferroviaria, iniciavam a
consolidagé@o de um forte nticleo urba-
no-industrial e abriam os primeiros
capitulos das preocupagdes com a
organizacdo do trabalho nos escri-
torios.

No Brasil, os ecos da industrializagao
chegavam bem mais tarde e de for-

ma intermitente. Na década de 20,
os irmaos Teperman viviam uma Sao
Paulo em franco crescimento, mas
ainda provinciana e com sofisticados

-habitos por parte de uma minoria so-

cial agrupada em torno da rendosa
exportacdo do café. Ainda nfo havia
lojas de mdveis finos. Quem o0s de-
sejasse, devia encomendar a oficinas
de marceneiros, poucos e de boa ca-
tegoria artesanal, ou importar da
Europa. A pequena loja dos Teperman
no Bras foi uma das primeiras a en-
comendar moéveis em S3o Paulo para
revendé-los em escala comercial. A
| Guerra Mundial favoreceu esse em-
brigo de mercado interno, pois impe-
dia a sua importagdo. Formava-se um
crescente contingente de comprado-
res, prenunciando uma classe média.
Em 1930, passados os maus momen-
tos da crise da Bolsa de Nova York,
tem inicio uma transformacado urba-
na em Sao Paulo. Novos prédios em
construcio, novos escritorios deman-
dando moveis e estilos de fabricacdo
atualizados. A primeira fabrica da
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Teperman foi criada em 1933, basea-
da ainda em um elaborado artesana-
to. A industrializacBo crescenie, ©
inicio da.industria sidertrgica, o sur-
gimento em Sao Paulo de um com-
plexo mundo de negodcios, formou o
quadro de demanda para um novo
estagio da inddstria de moveis, ago-
ra nao mais baseado em um artesa-
nato, mas em escalas de producdo e
em apuradas técnicas de design.

Esse panorama configura algo como
uma “filosofia” sobre o escritério,
claborada e destilada em anos de
pesquisas pela Herman Miller. A im-
porténcia dessas preocupacoes —
que ocupam centenas de projetistas,
arquitetos visuais e técnicos em
marketing — € facil de perceber: ha
34 milhoes de pessoas hoje nos Es-
tados Unidos integradas ac chamado
setor tercidrio ou de servigos, cor
respondendo a 40% da populacéo fra-

balhadora, que vivem a maior parte

de suas vidas em escritdrios.
Robert Propst, diretor da Herman
Miller nos Estados Unidos, em seu

Cebec: prémio ao
melhor cartaz sobre
o meio ambiente

De um modo original e simpético, a
Cebec, indistria brasileira fabrican-
te de aparelhos e sistemas de ar con-
dicionado, decidiu comemorar seu
25° aniversdrio instituindo um con-

curso nacional de cartazes sobre o
~ tema “Preservagdo do Meio Ambien-
te”. A idéia n3o se limita a julgar,
premiar e expor os trabalhos selecio-
nados. Vai além ao estabelecer que,
com a colaboracdo de entidades pu-
blicas e bancérias, os cartazes esco-
lhidos devem ser amplamente divul-

- gados para permitir que o concurso

alcance um ouiro objetivo: contribuir

livto “The Office — A Facility Based
on Change"” argumenta que o eoncei-
to de mudanca é indispensavel para
entendermos o dinamismo do moder-
no escritorio de trabalho. Até 1930/
1940 as varidveis de pepulagao, tec-
nologia e producdo de energia cres-
ciam de forma constante, mas sem
sobressaltos repentinos. A partir dos
anos 40, houve um incremento que
pode indicar uma radical transforma-
cao social: as solucbes tecnologicas,
nimero de telefones instalados, pro-
dugdo de energia, computadores e
nimero. de empregados subiram es-
pantosamente, indicando o que al-
guns chamaram de sociedade pos-in-
dustrial, o mitico “Welfare State”
— o Estado do Bem-estar Social.
Nada mais natural que essa trans-
formacao atingisse as poltronas, es-
crivaninhas e armdrios dos executi-
vos e suas equipes de secretirias,
white-collars e office-boys.

O ambiente
Afinal, afirma Robert Propst, o im-

=

para a conscientizacdo da necessida-
de de preservacdo do meio ambiente
em que vivemos. :

Os prémios instituidos sdo uma via-
gem a Paris e dez mil cruzeiros em

dinheiro para o primeiro colocado; -

uma viagem a Manaus e cinco mil
cruzeiros ao segundo colocado; e
cinco mil cruzeiros ao terceiro colo-
cado. As obras selecionadas mas ndo
premiadas seréo expostas em galeria
de arte da capital.

Os concorrentes poderdo ser profis-
sionais ou amadores e sua partici-
pagdo pode se dar em grupo ou indi-
vidualmente. Ndo ha limites quanto
ao numero de obras apresentadas.
Estas, no entanto, devem ser assina-

das com pseudonimo no verso e obe-

decer ao formato 90 x 60 cm, em
cores ou branco e preto, com arte
final do autor, em papel Schoeller.

portante € entender o0‘escritério como
um lugar onde as pessoas trabalham
com a cabeca, em (ltima analise. O
trabalho intelectual tem exigéncias
gque passam tanto pela psicologia co-
mo pela arquitetura do ambiente. Ha
alguns principios basicos, adotados
pela concepgdo Herman Miller em
seus projetos. Vejamas os fundamen-
tais.

O primeiro deles € a oposicéc entre
o espace aberto e o fechado. “Um
escritério ndo deve ser nem aberio
nem fechado.” A adaptacdo natural
da acdo humana ao ambiente fica

prejudicada em um espacc aberto,

sem um elemento gue delimite o es-
paco. Ou seja: colocar uma pessoa
para trabalhar em um vasto saldo
aberto, de costas para outras deze-

nas de pessoas, € envolvé-la num es-

paco coletivo sem preservar a neces-
séria individualidade tipica do traba-

; tho intelectual. Colocar uma diviso-

‘ria ao seu lado é considerado “bom”.
Duas divisérias, formando um 2angulo
que pode ser aumentado ou diminui-

A composicio do jari sera divulgada
oportunamente e as inscrigdes assim
como a obtencdo de cépias do regu-
lamento podem ser feitas até o dia
31 de outubro, a rua Avanhandava,
620, SP — Capital.

Lancado o novo manual
de instalacdes
da Celite

A Celite S/A acaba de langar um
manual de instalagao de lougas, me-
tais e ferragens de sua linha de pro-
ducdo. Por se tratar de material de
interesse de arquitetos, engenheiros,
construtores e empresas insialado-
ras, o manual pode ser obtido gratui-
tamente. Basta solicitar a Celite S/A

- — rua ltapura, 626 — CEP 03310 —

Sao Paulo — Capital.

do, € “melhor” e colocar trés diviss-

- rias, deixando apenas um “funil” de

saida para o ambiente, é “6timo”, se-
gundo a classificacdo Herman Miller.
Fechar, literalmente, o funcionario
entre quatro paredes ou divisorias,
conseqiientemente, € “mau”, ia que
.em vez da sensacao de liberdadse
para trabalhar lhe sera dada a real
sensacao de estar preso ao mundo
do trabalho assalariadoe, iselado -do
que se pretende atingir: uma equipe
de trabalho, a mais eficiente possi-
vel, sem atritos de circulacio e de
espaco pessoal.

Funcao vertical

“O homem & uma maquina de orien-
tacdo verticai”, diz Robert Propst.
Sem nenhuma conotagdo tecnocrati-
ca, ele simplesmente refuta com
esse conceito a organizacao horizon-
_tal dos velhos escritérios que obri-
gam a um tipo de acdo de trabalho
no espaco nao-funcional. E para essa
critica recorre também a considera-
coes que levam em conia o sedenta-
rismo, mal necessario ao trabalho in-
telectual preponderante nas socieda-
des gue buscam o bem-estar pela
produgdo industrial.
Os projetos de escritérios da Her-
man Miller prevéem a instalagdo de
planos e plataformas de trabalho em
nivel mais elevado que as mesas
para induzir o usuario a se movimen-
tar, a erguer-se da cadeira sem gran-
de esforco fisico porém numa atitu-
de dinadmica e reconfortante para
~ quem deve passar longas horas sen-
tado. :
Churchill, por exemplo, era dos que
empiricamente reconheciam essa ne-
cessidade de movimento. Em seu es-
critério particular, ao lado da escri-
vaninha, havia um plano elevado
onde,  em pé, ele consultava seus
apontamentos.
Tais conceitos, as regras de modula-
¢do das pecas que permitem varia-
¢Oes pessoais, a disposicdo das uni-
dades em forma de arena, sistemas
especiais de arquivamento, isso tudo
somado comple o espaco de traba
tho racionalizado, segundo as propos-
tas de Herman Miller.

Klimac, assessoria em
ar condicionado

Mais uma empresa do setor de ar
condicionado estd a disposicdo dos
arquitetos para consultas e assesso-
ria sobre instalacées de médio e pe-
gueno porte com eguipamentos de
tipo industrial para sistemas de cli-
matizacao centralizada.

E a Klimac — Engenharia, Instalacées
e Montagens Ltda. (av. Faria Lima,
1132 — cj. 1201 — tel. 210-7719] , que
inicia suas atividades representando,
na qualidade de revendedor instala-
dor, as empresas Carrier — Indisiria
Brasileira de Ar Condicionado; Arcon
S/A — Sociedade Técnica em Ar
andicionado; e Springer Refrigera-
Gao. :



