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Nova fase do
Jornal ARQUITETO

" Estamos iniciando uma nova fase do

Jornal ARQUITETO, com maior énfase
ao noticiario local e do interior do
Estado, visando um melhor servigo
aos nossos leitores, mantendo-os

.informados sobre tudo o que ocorre

no ambito das entidades de classe
dos arquitetos e em termos de
exercicio profissional. Neste sentido,
estdo sendo criadas novas segGes
no jornal, a fim de que ele se tarne
um eficiente instrumento

auxiliar de trabalho.

«
A luta em defesa dos
_funcionarios pdblicos

‘A mudanca de governo tem trazido uma

série de preocupagdes aos arquitetos
funcionéarios publicos e aos que
prestam servico a drgdos publicos.
Estdo havendo muitas demissoes,
cancelamento de contratos e )
paralisagbes de projetos. Para:

tratar do problema, o SASP realizou
reunido com funcionarios (ver
pagina 5) e o IAP-SP convocou
assembléia geral (pagina 6).

Arquitetos analisam
participacao em 6rgaos
governamentais de SP

Os secretarios Roberto Cerqueira Cezar
e Jorge Wilheim, os arquitetos

Jodo Honério, Mauymi. Souza Lima,
Candido Malta Campos fizeram uma
andlise de suas atuacdes a frente

de 6rgdos publicos em ciclo de
palestras promovido pela SASP.

O texto esta nas péaginas 12 a 15.

IAB convida arquitetos a
debater o processo de
producéeida Arquitetura

Promover o debate da produgéo dos
arquitetos formados na Grande Sao
Paulo, nos ultimos dez anos, que hoje
constituem a maioria da categorit, tem
sido o principal objetivo da IAB-SP,
através dos ciclos da}Exposicéo
Permanente de Projetos. Um grande
nimero de arquitetos esteve presente
nos dois ciclos ja realizados,

o primeiro em abril, o segundo _em maio.
Paginas 8 a 11.

Sindicatos de Arquitetos

Com a participagdo, ja confirmada, de
representantes dos seis sindicatos
de arquitetos do pais, sera realizado
de 24 a 26 préximos, o IV Encontro
Nacional de Sindicatos, na sede da
entidade de S&o Paulo. O tema mais
importante a ser tratado deverd ser
o da Federagdo Nacional. Sera realizada
uma assembléia geral dos
representantes na federagdo, com

o objetivo de formalizar o pedido de
sua constituicdo, aprovacdo de
estatutos e eleicdo da primeira
diretoria, proviséria

Também nesse encontro acontecera mais
uma palestra sobre O Arquiteto e a
Liberdade Sindical, desta vez a cargo

de Almino Afonso, prosseguindo a
discusséo iniciada no ultimo encontro,
sobre as possibilidades de se modificar

terao encontro nacional

a legislagao tra'balhisifa, devido as

em SP

S of

peculiaridades da categoria.

A palestra sera realizada no

primeiro dia do encontro.

Sobre o temario a ser discutido,

ainda n#o foi totalmente definido

pois o Sindicato de S3o Paulo nZo
recebeu todas as contribuicdes dos
demais sindicatos. “O que nZo podemos
esquecer”, lembra Paesani, “é que
esses Encontros foram criados para
que as diretorias dos vérios sindicatos
se reunissem periodicamente para
tratar de assuntos de interesse comum.
Assim, o temario gira sempre em torno
de problemas da organizacdo sindical,
da organizagio profissional e da
politica sindical. Pretendemos

nesses encontros tragar planos de
atuacdo para as véarias direcdes

de sindicatos de arquitetos do pais”.

A Escultura para Lorca e uma longa
histéria que acaba na FAU/USP

A escultura de Flavio de Carvalho em
homenagem ao escritor espanhol, Garcia
Lorca, em 10 anos de existéncia €, tal-
vez, uma das obras mais comentadas do
pais. Ndo s6é por sua importéncia como
obra, propriamente dita — o monumento
foi inspirado nos proprios desenhos de
Garcia Lorca e a primeira obra abstrata
colocada num lugar publico — mas tam-
bém, e principalmente, pelos incidentes
de que tem sido alvo. Erguida em 1968
por um grupo de intelectuais que forma
o Centro Democratico Espanhol, em praga
publica, em S&o Paulo, a obra é atacada
na noite de 25 de julho de 1969 por um
grupo de extrema direita que a deixou
destruida. A escultura foi recolhida e
*guardada” num depdsito do Departamen-
to de Parques e Areas Verdes da Prefei-
tura de S&o Paulo até que um grupo de jo-
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vens, utilizando-se de um documento,
requerendo o ‘monumento, mas assinado
com um nome falso, conseguiu retira-la.
Nos primeiros dias de maio ultimo, ela
era localizada nas dependéncias da Fa-
culdade de Arquitetura e Urbanismo da
USP ainda em pedagos. A explicacdo que
se tem de um dos membros do grupo
é que os jovens pretendiam restaurar a
obra e, depois, recoloca-la num lugar
publico. Intelectuais e artistas paulistas
como o escritor Paulo Duarte — presi-
dente da Comissédo Garcia Lorca — e o
arquiteto Décio Tozzi vém lutando para
ver a escultura recuperada e preservada.
O IAB-SP apoiou a volta do monumento
a4 praga publica ou a prépria FAU/USP
através de um documento em que reco-
menda a Prefeitura de S&o Paulo gue
assuma sua adequada restauracéos g’



Destaque

Debater a Arquitetura e garantir participacao
das bases: metas do IAB

Concretizar as intengdes fundamentais
manifestadas na época das eleigdes e du-
rante o ano que passou serd a principal
meta do IAB-SP para este ano, segundo
o seu presidente, Pedro Taddei. “Preten-
demos, por exemplo, através de multi-
plas formas, reinstaurar de fato a preo-
cupacdo com a Arquitetura, e com isso
apoiar a politica da entidade. E claro que
essas formas incorporam necessariamen-
te todos os golegas arquitetos.”

Taddei acredita, e com ele seus dire-
tores, que é somente através da diversi-
dade de pontos de vista sobre a Arqui-
tetura que se pode tentar encarad-la na
sua totalidade. Por isso, serdo multipli-
cados os eventos e os canais de partici-
pacdo da categoria nas decisdes e dis-
cussbes da entidade e a reducdo do tom
oficial nesses eventos. A direcdo do IAB
tomara por norma primeiro ouvir as opi-
nides e as aspiracdes dos colegas arqui-
tetos, ao invés de logo dizer o que pensa.

“O primeiro ano de gestdo foi um pe-
riodo de gestagcdo de todas essas idéias.
E preciso levar em conta que essa mu-
danga de énfase numa entidade de pou-
cos recursos, de livre associacio e desli-
gada dos centros de poder é algo bas-
tante dificil. Significa ser capaz, ao mes-
mo tempo, de propor uma polémica e
organizar as condicGes para sua realiza-
céo plena.”

Esse primeiro ano, segundo Taddei, te-
ve duas etapas bem claras. A primeira,
de afirmacdo de pontos de vista da dire-
¢do sobre a grande gama de questbes
que se coloca perante a entidade e que,
implicitamente, ja continha esse ponto
de vista. Foi a fase de maior atividade
de debates, de pronunciamentos, de do-
cumentos. Depois, se passou para uma
fase mais introspectiva em que foram
melhor identificados os estrangulamentos
da estrutura do Instituto, ndo sé na area
administrativa, mas na financeira e na
politico-cultural.
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“Nessa fase procuramos delinear os
caminhos da superagdo e da conquista
de recursos para essa superacdo. Hoje,
considero que ja tenhamos condigdes de
dar os primeiros passos dentro de nos-
sos objetivos maiores que sdo a organi-
zagdo e o debate.”

Debater a Arquitetura

Para a realizagdo do primeiro ponto —
apoiar a politica do 1AB-SP na preocupa-
¢do com a Arquitetura — “nao faltam
sugestbes, idéias. Mas, para o segundo
ponto — a organizagdo — as coisas sdo
mais dificeis, exigindo um empenho da
direcdo da entidade, além de uma razoa-
vel disponibilidade e uma reducédo de
ambigdes. E preciso organizar e isso nio
pode ser escamoteado”.

Para Taddei, é errdneo supor que as
formas de organizacdo sdo deduzidas li-
nearmente de um programa de intencoes.
N&o é necesséario antes debater exaus-
tivamente, formar um consenso, formu-
lar um programa e depois organizar. E
fazer como se o mundo estivesse por ser
feito, esperando nossas conclusdes.

“Essa visdo, a meu ver, escamoteia
a questdo da organizacdo, escamoteia a
questdo da participagdo dos colegas, le-
vando a direcdo ao isolamento, ao enfra-
quecimento da entidade e, finalmente, ao
insucesso de tudo o que vier a ser pro-
posto.”

Assim, dentro do ponto de vista da di-
retoria atual do IAB-SP, a organizacéo efe-
tiva exigira uma série de medidas entre
as quais, algumas que ja estdo em anda-
mento. “Acredito que o primeiro passo
seja estabelecer canais diretos de expo-
sicdo e debate dos trabalhos dos arqui-
tetos, criando, a partir dai, um debate
maior sobre a Arquitetura.”

O centro disso serd a Exposigédo Per-
manente de Projetos, colocada sob a res-
ponsabilidade de Antonio Carlos Carnei-
ro e Wilhelm Rosa, que vém trabalhando
na organizagdo das primeiras mostras
(ver matéria pag. 8), junto a outros cole-
gas, que ndo tém nada a ver com a
diretoria.

Serdo exposicdes mensais de projetos,
gue ndo passardo por nenhuma espécie
de imposicdo ou escolha prévia por parte
da diretoria. A partir dai, havera, entdo,
desdobramentos em debates, publica-
coes etc.

Como segundo passo para se atingir
os objetivos do IAB esta a realizagdo, em
agosto/setembro, em S&o Paulo, do Il
Encontro Estadual de Arquitetos, onde
prevalecera a idéia levada ao Cosu sobre
o X Congresso Nacional de Arquitetos:
um encontro de arquitetos sobre Arquite-
tura e os problemas que a envolvem e
ndo um encontro oficial da entidade.
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Destaque

Debater a arquitetura e
garantir participacdo das bases
(cont.)

“Pretendemos que esse Encontro seja
uma fonte onde nés, do IAB-SP, iremos
buscar diretrizes para nossa acéo e nao
somente uma tribuna de onde tentare-
mos ganhar as bases e a opinido publica
para 0os nossos pontos de vista. S6 entéo
passaremos para o terceiro ponto de nos-
S0 programa que seria o coroamento dos
dois primeiros. Isto &, trariamos para o
IAB os frutos desse processo, garantin-
do condicGes efetivas de participagéo das
bases nas decisdes da entidade.”

Busca de Maior Representatividade

Seria “a conseqliéncia institucional, in-
terna, desse processo, criando uma ins-
tancia deliberativa intermediaria entre a
Assembléia Geral e a diretoria, onde te-
réo voz e voto, além da diretoria, aqueles
que representam todos os outros postos
de decisdo e de representacdo da enti-
dade. Procuraremos ent&o, nesses outros
niveis, organizé-los de forma permanente,
conferindo a eles, através de eleigdes em
Assembléia ou em seus colégios eleito-
rais especificos, representatividade e co-
responsabilidade, superando os impasses,
nesse sentido, que os estatutos atuais
contém”.

Esses niveis serdo estabelecidos de
duas formas. De um lado, o corte terri-
torial, onde se localizam os ntcleos do
Interior, que hoje ndo tém um canal de-
finido de participacédo nas decisdes. Atra-
vés desses seus representantes, terdo
uma integracdo organica no Departamen-
to. De outro lado, ficam os porta-vozes
oficiais eleitos, que sdo os delegados no
Conselho Superior e os representantes
oficiais do IAB nos orgéos publicos, que
também deixardo de ser simples trans-
missores de decisbes do Departamento
a esses 6rgdos ou mesmo representantes
ficticios, falando segundo suas préprias
idéias, para serem efetivamente conse-
lheiros.

“Estes cargos de direcédo e representa-
cdo existem nos estatutos atuais. Resta,
porém, criar ainda formas estaveis de
participagdo das bases, iniciadas com a
instalacdo de algumas plenérias perma-
nentes, com atribuigdbes de preparacéo
de plenaria especificas, dirigidas por
uma mesa eleita em nivel de represen-
tatividade suficiente para que seu presi-
dente seja seu porta-voz.” Esse é apenas
um esboco, que devera ser burilado den-
tro do processo.

“Estou convencido”, diz Taddei, “que
é a simultaneidade entre a polémica
mais aguda e a criacdo de espaco para
participacdo em decisbes, ainda que nao
formalizadas pelos estatutos, que permi-
tird a reformulacédo desses estatutos, fa-
zendo dessa reformulacdo uma questdo
mais formal e, portanto, superavel.”

A primeira reunido desse tipo ja foi
realizada no dia 10 de fevereiro ultimo,
na qual o consenso mutuo das partes
presentes deliberou que cada um na sua
instadncia seguird as decisfes tomadas.

“Nossa intengdo é que essas plenarias
se estabilizem, transformando-se em ca-
nais de representacdo a imagem das co-
missdes permanentes, que ja existiram
no IAB, ou como as divisdes do Instituto
de Engenharia ou as Camaras do CREA,
ou as comissdes de redacdo dos jorna-
listas.

Questdes Nacionais

Disso tudo, porém, fica uma divida: te-
ria o IAB abdicado das grandes questdes
politicas nacionais se refugiando na mis-
tica da procura das bases? “Em absolu-
to”, afirma Taddei, “ndo abrimos méao da
autoridade de direcdo e todos os assun-
tos . continuam sendo acompanhados.
Como Departamento, j& em dezembro,
nos pronunciamos a respeito do projeto
de desmatamento da Amazdnia; mante-
mos nossa posicdo e colaboragdo nas
acOes populares contra Caucaia e Sane-
gram; em novembro, demos suporte de
Secretaria Executiva ao Congresso Na-

AR CONDICIONADO

NDICIONADO SEMI-CENTRAL
Residéncias, Apartamentos, Lojas e Escritérios

A SOLUCAO PARA O ARQUITETO QUE NAO
GOSTA DE VER A SUA CRIACAO DESTRUIDA

Instalacbes em harmonia com o seu
projeto no interior e na fachada

cional pela Anistia; continuamos com
nosso representante no CBA-Sdo Paulo, o
arquiteto Cesar Bergstrom Lourencgo; es-
tamos nos preparando para um debate so-
bre a mudanca da capital, sobre a qual
j& nos pronunciamos por ocasido do' dis-
curso do governador eleito e dos recen-
tes pronunciamentos do prefeito indi-

“cado.”

“S6 que ndo abrir mio da autoridade
de direcdo ndo quer dizer ser dono da
verdade. E ndo porque ndo tenhamos cer-
teza dela, mas porque as verdades séo
muitas e muitos os pontos de concordan-
cia que poderdo surgir, desde que o De-
partamento consiga um nimero cada vez
maior de arquitetos nos debates e even-
tos e situe os canais através dos quais
essa multiplicidade de opiniées possa se
traduzir em decisfes, ndo escamoteando
as riquezas nem as dificuldades de sua
“crise de crescimento”, nos ultimos 5,
10 anos, nem as conseqiiéncias de 15
anos de obscurantismo e arbitrariedade
que sobre ele repercutiu.”
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Noticias

Apoio do SASP ao funcionalismo

A pedido de alguns arquitetos funcio-
narios da Prefeitura de Sdo Paulo que
estavam em greve, o Sindicato de Arqui-
tetos no Estado convocou uma reunido
extracrdinaria para saber exatamente qual
a situacédo desses arquitetos, em que pé
estavam as negociacdes e saber quais as
formas possiveis de apoio que poderlam
dar ao movimento.

Iniciando a reunido, o presidente do
Sindicato, Jon Maitrejean, ressaltou as
dificuldades legais de participacdo do
sindicato nas negociagdes dos funciona-
rios publicos que nio podem se orga-
mzar em sindicatos mas em associagdes.
“Existem porém outros tipos de presso,
extra-oficiais, que nés podemos fazer. Dar
nosso apoio piblico ao movimento, por
exemplo, ou mesmo nos comprometer a
comprar a causa de qualquer arquiteto
que seja demitido por causa da greve,
desde que, é claro, exista alguém inte-
ressado nisso.”

“H4 muito tempo estamos querendo
comprar uma briga dessas”, esclareceu
Maitrejean, “porque achamos tremenda-
mente injustos os contratos a titulo pre-
cario que a prefeitura costuma fazer.
Estamos procurando um processo desses
para que, julgado, possa firmar jurispru-
déncia contra esse tipo de contrato.
Existe gente, com 11 anos de prefeitura,
ainda trabalhando a titulo precério. Mas,
até hoje, ndo conseguimos quem se dis-
ponha a comprar a briga.”

Ressaltou ainda que existem alguns
tipos de processos trabalhistas que po-
dem ser tentados, apesar do sindicato
legalmente nao ter nada com funciona-
rios publicos. “Existem pontos vagos na
legislacao: acho que vale a pena arris-
car iniciar alguns processos para modi-
fica-la.”

Um dos presentes comentou sobre uma
carta enviada a uma reunido de funcio-
narios da Cogep que ndo tinha sido lida
na integra, por ter sido considerada am-
bigua e, em certos momentos, parecia
condenar o movimento. Maitrejean leu
uma copia da carta que, segundo ele, ndo
deve ter sido bem entendida pois o sin-
dicato dava seu total apoio ao movimento.

Outro arquiteto presente, ligado ao Co-
mando Geral da Greve, assinalou as for-
mas através das quais o sindicato pode-
ria auxiliar o movimento: promover uma
campanha para o fundo de greve, ofere-
cer espaco fisico em sua sede para a
realizacdo de reunides, assegurar a infor-
macdo e divulgagdo do que esta aconte-
cendo de fato a todos os arquitetos e se
manifestar publicamente sobre seu apoio
a0 movimento. Foi proposta também a
formagdo de grupos que dentro da greve
do funcionalismo representassem os ar-
quitetos e que, junto com a diretoria do
sindicato, redigissem um manifesto de
apoio a ser distribuido junto a escrit6-
rios, empresas de arquitetura e dentro
do préprio funcionalismo, buscando mo-
bilizar a categoria em torno do movi-
mento, explicando o que é esse movi-
mento e qual a necessidade do fundo de
greve.

A grande maioria dos presentes per-
tencia aos varios 6rgdos da prefeitura
como Cogep, Sehab, Conesp, Sar, De-
pave, Cobes, havendo porém alguns re-
presentantes do funcionalismo estadual.
Dentre os depoimentos, ficou patente que
a pior situacéo era a dos funcionarios da
Sehab, que estavam sofrendo sérias pres-
sdes da diretoria e, “0 que é pior, de
colegas arquitetos. Até o Deops foi cha-
mado para impedir uma de nossas assem-
bléias”, contou um funcionério.

Segundo um dos presentes, essa pres-
sdo é realmente maior em 6rgdos como
a Sehab, o DAMU, a AR-Sé, porque eles
s8o ““o coracdo do sistema de decisées
da prefeitura. Se eles pararem, a situacgéo
pode tomar rumos diferentes”.

A diretoria do Sindicato se comprome-
teu a cumprir as propostas apresentadas
— pbr a disposicéo espaco fisico para
reunides, promover a campanha de fun-
dos junto a categoria, assegurar a infor-
macéo e divulgacdo do que esti aconte-
cendo a todos os arquitetos e apoio
publico ao comando geral da greve. No
final da reunido, foi formada uma comis-
sdo para rédigir o manifesto de apoio que
explicava a necessidade da campanha de
fundos, que seria distribuida com o bole-
tim do sindicato.
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andar

A solidariedade dos
arquitetos aos
trabalhadores

Durante a recente greve de metaltrgi-
cos ocorrida em S&o Paulo, as duas enti-
dades representativas dos arquitetos em
nosso Estado, o IAB e o Sindicato, ndo
se mantiveram indiferentes, manifestan-
do seu total apoio ao comando de greve
e, depois, seu protesto veemente contra
a intervencdo decretada pelo governo
federal.

No IAB

O Instituto de Arquitetos do Brasil, De-
partamento de Sao Paulo, divulgou trés
notas oficiais a respeito do assunto. Uma
delas, datada de 21 de marco de 1979,
foi dirigida ao presidente do Sindicato
dos Metallrgicos de Sdo Bernardo e Dia-
dema, Luis Indcio da Silva, o Lula, mani-
festando publicamente sua solidariedade,
além de registrar sua colaboragdo na
campanha de fundos para o sustento das
familias dos trabalhadores em greve.

“Este Instituto”, diz o documento,
“tomou essas decisdes porque considera
legitimo o movimento grevista, principal-
mente diante de uma legislagédo arbitra-
ria e superada pelos fatos, bem como
das conseqiiéncias desastrosas do arro-
cho salarial sobre as condicées de vida
da classe trabalhadora. Consideramos,
portanto, legitimos os indices calcula-
dos por entidades independentes como o
DIEESE, as negociagoes diretas entre pa-
trbes e empregados, o direito de greve
e a liberdade sindical.”

Dias mais tarde, durante o ato publico
em frente 2 Camara Municipal, ocorrido
no dia 26 de margo, o IAB-SP levava um
novo documento, um comunicado, em que
reafirmava sua posigéo anterior “de apoio
a greve dos metaldrgicos, j& com o en-
dosso de todos os Departamentos Esta-
duais do Instituto de Arquitetos do
Brasil” e manifestava seu repddio 2 inter-
vencdo nos Sindicatos do ABCD, decre-
tada pelo ministro do Trabalho, “bem
como a quaisquer tentativas de intimida-
cdo e repressdo dos trabalhadores, por
considerarmos o exercicio da greve um
direito legitimo, no quadro da democra-
cia desejada pela Nagdo".

No Sindicato

Também o Sindicato de Arquitetos de
S&éo Paulo, apesar de ndo ter divulgado
nenhuma nota oficial, ndo se manteve
alheio aos fatos. Sua diretoria se man-
teve em contato com o comando geral
da greve, dando-lhe seu apoio e partici-
pando da campanha de fundos para as
familias dos operarios em greve. Quando
do anlincio da intervencéo nos Sindicatos
do ABCD, o Sindicato dos Arquitetos se
manifestou veementemente contra a me-
dida governamental.

Através da presenca de seu presidente,
Jon Maitrejean, o sindicato também disse
presente no ato publico realizado em
frente a Camara Municipal no dia 26 de
margo.
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Assembléia do IAB defende funcionarios
e denuncia rescisoes de contratos

O Instituto de Arquitetos do Brasil,
Departamento de S&o Paulo, convocou
para o ultimo dia 9, em sua sede, uma
assembléia geral ordinaria da qual foram
tirados dois documentos de apoio do
instituto aos arquitetos demitidos de 6r-
gdos publicos e rescisdes de contrato
entre o governo e escritérios de arqui-
tetura e ao movimento grevista.

Da pauta do dia constavam ainda
discussdes sobre a participacdo do IAB-
SP no X Congresso de Arquitetos, refor-
ma de estatuto e sobre a realizacéo
do Encontro Estadual de Arquitetos. Mas,
devido as discussdes exaustivas a res-
peito do primeiro item, os demais foram
deixados para uma préxima assembléia
extraordinéria. Foi tirada da reunido tam-
bém, a pedido de um dos presentes, o
posicionamento do instituto quanto a tm
curso de especializagdo que estd sendo
realizado na FAUUSP, que segundo o0s
estudantes, € mais um passo rumo ao
ensino pago.

A inclusdo do primeiro item nas
discussbes desta assembléia aconteceu
em consegqiiéncia de vérios pedidos, fei-
tos pelos proprios arquitetos demitidos

Fepasa vai
restaurar as antigas
estacoes de trem

A Fepasa estd desenvolvendo um im-
portante projeto de restauragdo de mais
de 50 estagdes antigas, instaladas ao
longo de suas linhas. A primeira obra a
ser iniciada foi a da estacgdo ferroviaria
de Campinas, que deverda ser entregue
até outubro préximo.

Realizada em colaboracdo com a comu-
nidade campineira, a obra visa restaurar
o prédio inaugurado em 1872, de acordo
com q@s padrdes arquitetdnicos ingleses
do século XIX, no estilo gético vitoriano,
utilizado para a estagdo. Estudiosos da
ferrovia e entusiastas do trabalho de res-
tauracdo ja enviaram fotos antigas para
o setor responsavel pela obra, garan-
tindo maior fidelidade aos padrbes origi-
nais do edificio.

Ja foi removido, por exemplo, o reboco
aplicado inadequadamente em sua facha-
da, encobrindo os tijolos que caracteriza-
vam a construcdo antiga, através de um
processo especial a base de jateamento
de areia. Apesar de inaugurada em 1872,
a estagdo tem grande parte de seu edi-
ficio — como a torre do reldgio e os dois
corpos laterais — construido em 1884.
Assim, a reforma estéd sendo executada
tendo por base as feicdes do edificio
nesse periodo.

ou que tiveram seus contratos rescindi-
dos, para que o Instituto tomasse uma
posigdo. Varios arquitetos deram seu
depoimento sobre a situagdo nas varias
entidadeS governamentais como o arqui-
teto Telmo Pamplona, demitido da Secre-
taria de Economia e Planejamento do
Estado, onde 47 pessoas, enire as quais
12 arquitetos, foram demitidos sumaria-
mente, e “0 que é pior, corremos o risco
de ver os planos da Politica de Desen-
volvimento Urbano e Regional do Esta-
do, engavetados depois de, estranha-
mente, ter passado da alcada da Secre-
taria do Planejamento para a de Nego-
cios Metropolitanos, por uma questdo de
simples acerto entre secretarios”.

Segundo a arquiteta Vera llse, a situa-
¢do no Ipesp ndo é muito diferente. Ela
havia sido contratada com muitos outros,
pela CLF, para elaborar um plano que
contava inclusive com verbas do BNH.
Antes de deixar o cargo, o antigo supe-
rintendente contactou seu sucessor para
lhe mostrar a importancia do projeto.
O novo superintendente achou 6&timo
mas, assim que tomou posse, exonerou
todo mundo.

Sobre a questdo de rescisdes de con-
trato, falou o arquiteto Ludovico Cau-
duro, que somente com a Caixa Econé-
mica do Estado teve 18 projetos rescin-
didos. “Recebemos uma carta sumaria
pedindo que suspendéssemos o trabalhe
onde estivesse e entrdssemos em con-
tato com a Caixa. L4, fomos informados
que a nova diregdo pretende que se de-
senvolvam projetos-padrédo e que nosso
contrato estava rescindido. Os prejuizos
foram enormes para todos pois alguns
projetos ja estavam bem adiantados.”

Foi levantada também, pelo arquiteto
Cesar Bergstrom, a importancia do posi-
cionamento de entidades como o IAB
frente a evidente politica de desprestigio
profissional de arquitetos e de outros
funcionérios, que parece ter sido ado-
tada pelo governo do Estado. Para Fabio
Goldman, “as demissdes foram mais de
ordem intelectual, buscando achatar a
participacdo dos arquitetos”.

Uma sugestéo de texto para cada caso
foi tirada ainda da assembléia que rei-
terocu seu desejo de que o conselho dire-
tor do instituto se manifeste sempre em
apoio as greves por melhores salarios.
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Volta dos professores
cassados requer
anistia ampla

A proposta de que o IAB lute em fa-
vor da anistia — politica e laboral — dos
arquitetos atingidos apds o golpe de Es-
tado de 1964 deve ser vista no plano
mais amplo, de toda a sociedade, de luta
por liberdades democraticas, Ao anali-
sar a proposta nesse sentido, feita na al-
tima reunido do Conselho Superior da
entidade, pelo prof. Kneese de Mello, o
presidente do IAB-SP, Pedro Taddei, diz

que a reintegracdo dos cassados — se-
jam eles professores ou profissionais que
atuavam fora da Universidade — trata-

se de um anseio da categoria no plano
intelectual e profissional, que deve assu-
mir um significado mais amplo, inserindo-
se no movimento em favor da democrati-
zacgdo do pais. Ou seja: integrando-se na
luta por uma anistia ampla, geral e irres-
trita e por uma Assembléia Constituinte,
dotada de todas as liberdades inerentes
a sua convocacio.

“As entidades civis, como o IAB, tém
um papel predominante nesse processo,
pois trata-se de um trabalho politico am-
plo, que ndo se resume na atividade par-
lamentar, mas que deve ter a pretenséo
de influir nas decisbes adotadas em ter-
mos nacionais”, afirma Taddei.

Segundo ele, embora a onda de per-
seguicédo decorrente do golpe de 64 tenha
afetado inGmeros arquitetos em Séo Pau-
lo, o impacto das cassacdes foi mais sen-
tido na Universidade, ndo sé porque nu-
mericamente superior, mas também por
representar “uma tentativa revanchista e
baixa de antigos grupos encastelados na
Universidade contra os docentes mais
progressistas e inovadores”.

Para os arquitetos, diz Taddei, tentou-
se enterrar as conquistas alcancadas até
entdo pelo ensino da Arquitetura na
FAU-USP, a partir da reforma de 1962.
“Foi um duro golpe sobre o conjunto das
posicbes culturais avancadas, cedendo
lugar ao carreirismo e oportunismo, pa-
ra 0s quais o clima de repressdo foi o
caldo de cultura ideal”.

Tudo isso repercutiu sobre o conjun-
to da categoria, assim como sobre o IAB
e o Sindicato dos Arquitetos — que, co-
mo as demais entidades representativas
— passaram por um “perfodo negro”,
recebendo, inclusive, ameagas diretas.
Mas ndo s isso: a intimidacdo pesava
scbre qualquer forma de pensamento
mais inovador e, nos varios locais de
trabalho, além da Universidade, é muito
significativo o numero das “cassagdes
brancas”, com exigéncias absurdas para

0 exercicio de cargos.

Como vérias outras entidades, o 1AB de
Sdo Paulo também participa das mobili-
zacbes mais amplas pela Anistia. Em
maio de 1978, presidentes de outros or-
ganismos representativos procuraram o
Instituto para que passasse a integrar o
nicleo de Sdo Paulo Comité Brasileiro
pela Anistia. Em junho, a decisdo foi
ratificada em reunido de diretoria € numa
assembléia geral.

Carteiras provisérias:
CREA promete rapidez

O Sindicato de Arquitetos do Estado
de S&o Paulo promoveu, no inicio de
abril, uma reunido em sua sede com
membros da Cémara de Arquitetura do
CREA e um grupo de arquitetos recém-
formados para esclarecimentos sobre a
grande demora na expedicdo das cartei-
ras provisérias do Conselho.

Segundo foi explicado na ocasido, a
demora se deveu ao fato de que o CREA
estava realizando uma verificagdo nas
cargas horarias de algumas escolas, onde
foram detectadas irregularidades. Devido
ao grande nimero de novas escolas que
se instalaram nos ultimos anos. esse tra-
balho acabou demorando mais do que
0 previsto.

Os representantes do CREA, porém,
adiantaram que j& foram tomadas provi-
déncias para agilizar o processo e, admi-
nistrativamente, ja estd tudo resolvido.
Explicaram, também, que o CREA sé tem
autoridade para fazer essa verificagédo
quando expede carteiras provisérias, pois
depois que o MEC da o diploma, mesmo

que fique constatado o ndo cumprimento
da carga horaria minima, o CREA s6 pode
se manifestar sobre o assunto, no po-
dendo mais tomar nenhuma medida.

Em Santos, curso sobre
transporte de massa

O IAB — Ntcleo da Baixada Santista
— estd promovendo, até o dia 23 de maio
proximo, um curso sobre Planejamento
de Transporte Urbano, que pretende aten-
der a todos os profissionais envolvidos
com os problemas de transportes: arqui-
tetos, engenheiros e técnicos do setor
de transporte. O curso estd sendo reali-
zado no audit6rio da Prodesan (Praca dos
Expediciondrios 10, em Santos).

Entre os expositores, que vém discutin-
do, entre outras coisas, sobre a comuni-
cagéo visual no sistema de transportes,
comportamento das demandas de trans-
portes, seguranca de trafego rodovidrio,
aspectos econdmicos e financeiros dos
investimentos, estdo Neuton Karassawa,
Newton Gava, Francisco da Costa, Nel-
son Prata, Raul Ramos, Ludovico Mar-
tino e Rosa Kiliass.

Grupo de trabalho organiza
Centro de Documentacao em SP

Depois de séculos destruindo os
documentos, as obras que faziam sua
histéria,- os brasileiros parece que des-
pertaram para a importancia de preser-
var sua memoria histérica, cultural, po-
litica. Os arquitetos, porém, um dos
principais responsaveis por essa mu-
danca de mentalidade através de sua luta
para a preservacdo de edificios e espa-
¢os histéricos, nunca tinham se pre-
ocupado em preservar sua propria me-
moria, a histéria da categoria, a histéria
de arquitetos que fizeram parte da his-
téria, que fizeram a histéria.

Mas, essa consciéncia da necessidade
de levantar e organizar sua prépria me-
méria sempre existiu. Faltava apenas
alguém que se dispusesse a iniciar o tra-
balho. E isso estd acontecendo com a
atual diretoria do IAB-SP, que arregagou
as mangas e ja iniciou o trabalho dentro
do préprio Instituto. “Existem documen-
tos importantissimos aqui mesmo no
IAB, todos eles amontoados, desorgani-
zados, que a gente tinha at€ medo de
mexer. Mas era um trabalho que preci-
sava ser feito e por isso, com a ajuda
de duas bibliotecérias, ele ja foi iniciado.
Esses documentos serdo o inicio de nosso
Centro de Documentacdo”, explica Marta
Tanaka, secretéaria-geral do IAB-SP.

O principal objetivo desse centro sera
reconstituir a memdria do 1AB-SP, sua
histéria, suas atuacdes, participacdes no
campo social, politico e cultural do Bra-
sil, suas lutas, vitérias, caminhos. Para
isso, pretendem sistematizar a documen-
tacdo ja existente na sede (trabalho ja
iniciado), promover doagcbes que possam
complementar o acervo, promover depoi-
mentos com arquitetos que tenham par-
ticipado efetivamente da histéria do Ins-
tituto (mesmo que néo tenham sido mem-

bros de nenhuma diretoria), sistematizar
os noticidrios de imprensa sobre o IAB,
a Arquitetura e os arquitetos, sistemati-
zar o arquivamento de projetos que te-
nhiam interesse como documento ou con-
sulta.

Paralelamente, o Centro promovers tam-
bém a publicagdo e a divulgacdo dos de-
poimentos, de livros, teses, textos de
arquitetura, tudo enfim que possa ser de
interesse para a categoria.

Para a realizagdo desse trabalho foram
montados trés grupos: o primeiro dedi-
ca-se ao Centro de Documentacéo, Publi-
cacdo e Divulgacédo e é formado basica-
mente por Maria Cecilia Castellane, Hen-
rique Bianchini Filho e Luis Cesar Gomes
dos Reis; o segundo dedica-se aos depoi-
mentos de ex-presidentes e outras pes-
soas significativas dentro da histéria do
Instituto, onde trabalham Marlene Milan
Acayaba e Héléne Afanassief; e o ter-
ceiro, que fica com o levantamento da
producé@o dos arquitetos paulistas, forma-
do por Maria Helena Flynn. Todos os inte-
grantes dessas trés frentes de trabalho
ja& estdo ativando, reunindo-se todas as
tercas-feiras a partir das 20 horas na
sede do IAB-SP, com participagéo aberta
a todos os interessados.
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IAB convida arquitetos a debater o
processo de producido da Arquitetura

Nos ultimos anos, tanto as escolas de
Arquitetura como as entidades represen-
tativas da categoria preocuparam-se em
expor e debater a obra acabada e, de pre-
feréncia, os grandes projetos. Nao se
discutiu o processo de producdo da Ar-
quitetura. Um processo que é bastante
diverso, se tomarmos em conta 0s es-
critérios de arquitetura e as grandes em-
presas (publicas ou privadas), onde tra-
balha a maioria dos arquitetos e onde
ndo s6 hd maior divisdo técnica do tra-
balho, mas as préprias relagbes de pro-
ducdo sdo diferentes.

Por tudo isso, é que o 1.° Ciclo da
Exposicdo Permanente de Projetos, pro-
movido pelo IAB-SP, foi apenas uma espé-
cie de “ensaio geral” para o que deveréo
ser as fases subseqlientes. Ele mostrou
trabalhos de arquitetos jovens: obras iso-
ladas, “bem desenvolvidas”, muitas delas
contratadas a partir de relagdes de ami-
zade ou de familia (fato bastante escla-
recedor das condigbes do mercado de
trabalho). Como disse o arquiteto Sieg-
bert Zanettin, no final do debate promo-
vido no ultimo dia 4 de abril sobre este
1.2 Ciclo: “pelo conjunto das obras, vé-se
que os receituarios fornecidos pelas esco-
las, enquanto forma, foram bem assimi-
lados. O que faltou foi uma maior ligacao
com o processo de producdo, mas isso
decorre de uma realidade mais global”.

Como consenso, ficou a decisdo de
discutir esse processo no 2.° Ciclo, que

acontecera de 1.° a 15 de maio, com de- -

bate no dia 3, as 20 horas. Ele esta aberto
a todos os interessados, inclusive aos

projetos que ndo chegaram a ser reali-

zados. E muito importante que aparecam
trabalhos produzidos em empresas publi-
cas e privadas, inclusive para se checar
os originais do projeto com o que acabou
saindo, entrando a fundo na questdo da
producéo e seus entraves.

Nova Realidade

Como um “ensaio geral” para as proé-
ximas fases da Exposicdo, os debates do
1.2 Ciclo — orientados pelos arquitetos
Rodrigo Lefévre e Ubirajara Gilioli —
serviram mais para levantar questbes a
serem aprofundadas.

Os projetos apresentados — que a
maioria dos expositores classificou como
obras “sem grande importancia arquite-

tbnica” — foram um pretexto para se
avancar na discussdo. Inclusive pelas
questdes colocadas logo no inicio do de-
bate, quando cada um dos autores falou
de seus trabalhos. A reflexdo tedrica
sobre seus projetos e sobre a Arquite-
tura em geral, na maioria das vezes, su-
plantou a preocupacio de descrever as
obras.

Segundo Antonio Carlos Carneiro e
Wilhelm Rosa, organizadores da mostra,
a idéia da Exposicdo é discutir a pro-
ducéo, hoje desconhecida, dos arquitetos
formados na Grande Sdo Paulo nos lti-
mos 10 anos, que constituem a maioria
da categoria. Sua producéo sofreu nédo so
os reflexos de uma formacéo feita apds
a reforma universitaria, mas também em
condicées completamente distintas do
mercado de trabalho. Isso nédo impede,
contudo, que arquitetos de outras gera-
¢Oes tragam seus projetos para o debate,
inclusive para que se possa estabelecer
comparacées entre fases diferentes de
producéo.

Nao ha pré-selecdo dos trabalhos a se-
rem expostos, para que a Exposicéo evi-
dencie a real qualidade da producéo atual.
Além disso, é uma “exposigéo pobre”,
com painéis heliograficos montados em
cartdo, para que as condi¢des financei-
ras ndo impecam que muitos arquitetos
mosirem seus trabalhos.

No debate do 1. Ciclo, foram levanta-
dos vérios problemas sobre a dificuldade
de se debater os projetos, sem que se
tivesse uma exposicdo mais clara de
suas fases. Além disso, com poucos tra-
balhos de cada expositor, tornou-se mais
dificil avaliar sua evolugéo ao longo do
exercicio profissional.

Buscando contornar essas falhas, os
expositores do 2.° Ciclo poderdo apresen-
tar até seis pranchas, para uma melhor
leitura de seu trabalho. Se possivel, colo-
car todo o material disponivel sobre o
processo de produgdo, desde os croquis
até fotos da obra, quando realizada. Para
facilitar a apresentacéo dos projetos, no



Debate no I1AB

dia dos debates, o IAB fara “slides” das
pranchas enviadas (0s arquitetos que de-
sejarem maiores informagbées sobre o
envio de trabalhos, podem telefonar para
o IAB, nas noites de terga-feira, falando
com Carneiro ou Wilhelm Rosa).

“Desabafo Positivo”

No debate do dia 4 de abril, a partir
das intervengdes iniciais feitas pelos
expositores, o arquiteto Rodrigo Lefévre
levantou um temario de discusséo, que
deve ser aprofundado nas préximas fases
da Exposicgéo.

“Basicamente, os expositores fizeram
um desabafo, o que considero positivo”,
disse Lefévre. Segundo ele, além da qua-
lidade das obras apresentadas, a aborda-
gem de problemas com complexidade teé-
rica, de forma bastante clara, revelou nos
expositores sua preocupacdo com 0s pro-
jetos nos quais trabalharam.

A partir de um fato colocado por quase
todos os expositores — de que o dono
do capital ira impor as condi¢cdes sob as
guais a obra serd realizada —, Leféevre
pergunta: “o que fazer?” E busca tenta-
tivas de resposta nas préprias interven-
cbes dos expositores: desde o que tinha
a intencdo de, ao construir uma casa, mo-
dificar a vida de seu proprietario, até o
que pretendeu “dar uma resposta con-
creta a um problema especifico”.

Lefévre lembra ainda que quase todos
revelaram a intengcdo de, nos projetos
expostos, “fazer experiéncias”. Para in-
dagar em seguida: “o que significa
isso?” Seria a produgéo de novos conhe-
cimentos restritos apenas a Arquitetura
e técnica de construcido ou voltados tam-
bém para a realidade mais ampla?

Uma terceira questdo de Lefevre esta
ligada as injuncdes que cercam o projeto
de Arquitetura. Até que ponto as condi-
cOes colocadas pela falta de capital, pe-
los drgdos ptiblicos, pela escassez de
mao-de-obra especializada — entre ou-
tros entraves — produzem deturpacdes
no projeto original?

A Exposicdo e os debates ainda colo-
caram outros dois temas que, segundo
Leféevre, merecem ser mais discutidos.
Os projetos mostraram a Arquitetura de
arquitetos isolados, mas também de pro-
fissionais que trabalham em escritdrios,
produzindo em equipes de dois ou
trés colegas e, ainda, com técnicos de
outras especialidades (como o mestre
de obras); e até em situacbes onde o
proprio consumidor transforma-se em
criador conjunto da obra. Outro tema é
o da racionalizagdo da producdo e suas
relagbes com a industrializagdo, por um
lado, e com a autoconstrugdo, por outro.

Tecnologia Importada

Para Ubirajara Gilioli, também orien-
tador de debates da Exposicdo, um dos
principais problemas colocados para o
debate é a andlise das técnicas de cons-
trucdo e a necessiadde de seu desenvol-
vimento autdnomo. “O Perrone trouxe
isso para a discussdo, o que demonstra
uma reacéo contra valores vindos de fora
do pais e que envolvem os arquitetos em
varios niveis e em vérias fases de seu
trabalho.”

Bira esclarece que ndo tem nada con-
tra a tecnologia de ponta, mas contra seu
uso discriciondrio e a impossibilidade dos
arquitetos de escolher entre ela e outras
técnicas construtivas. “Muitos entre nés”
— afirma Bira — “tém tentado fazer uma
arquitetura mais despojada, mas injun-
¢bes as mais distintas nos levam bem
longe do projeto inicial.”

Ele ndo vé outra solugdo para esse
problema a néo ser com a modificacéo
da estrutura da terra, colocando-se os
lotes urbanos fora dessas injuncdes.

Bira também lembrou que, em Séo
Paulo, existem cinco mil arquitetos e que
a Exposicdo s6 reuniu uma parcela redu-

zidissima deles. Por isso, ele acha que
0os préximos ciclos precisam atrair ndo
apenas expositores de “obras isoladas”,
mas arquitetos que trabalham nas gran-
des empresas. Ai havera oportunidade
para discussdo de questées bem mais
amplas.

Mesmo no 1. Ciclo, elas comegaram
a. aparecer. Quando os debates foram
abertos ao publico, apenas a colocagéo
de um estudante deu margem a uma
discussdo bem globalizante, embora ain-
da superficial. Foi quando Jodo Carlos de
Morais, que faz o 2.° ano na FAU de Mogi
das Cruzes, buscou indicar o distancia-
mento que normalmente existe na rela-
¢ao projeto/arquiteto com a produgéo ve-
rificada no canteiro de obras.

Comentando o problema, Carlos Rober-
to Costa (expositor) afirmou que existe
uma separacido real entre os dois traba-
lhos. Segundo ele, a estrutura do can-
teiro, sendo extremamente rigida, reve-
la-se totalmente na obra. E contou que,
quando construiu sua casa — que, en-
quanto projeto, pretendia ser uma obra
despojada —, ia todos os dias visitar a
obra. Assim, pode verificar como a estru-
tura dé produgdo influia nela. Por exem-
plo, o mestre de obras interferia no pro-
cesso, viabilizando seu desenho. Mas
ndo aceitava participar da forma como
ele desejaria, discutindo junto e traba-
lhando em cima do projeto.

Também concordando que ha um dis-
tanciamento entre os que projetam e 0S
gue constréem a obra, José Ricardo de
Carvalho (expositor) indicou que o es-
forco dos arquitetos deve ser no sentido
de supera-lo. Por fim, Rodrigo Lefévre
observou que, nas FAUs, a formacédo é
determinada para servir as classes domi-
nantes: s6 se pensa no produto da Ar-
quitetura, no seu consumo. N&o se entra
no processo de produgéo, principalmente
nos canteiros, onde haveria a participa-
¢do dos arquitetos e demais trabalha-
dores.

PREFEITURAS

Séo Paulo e Interior
Aprovacédo de plantas, Regulamentagdo de obras,
Conservacao, Avaliagao, Laudo técnico,
CETESB, Sanitaria, EMPLASA, Corpo de Bombeiros,

Arq. Henrique V. F.
Av. Engenheiro Armando Arruda Pereira, 2747 - Fone: 275-4042




Debate no IAB/2.° Ciclo im0

Em busca da objetividade
acadéemica

Com a mostra de projetos de cinco arquitetos, o IAP-SP realizou, de 2 a 16
de maio dltimo, seu 2° Ciclo da Exposicdo Permanente de Projetos. O tema
estabelecido pela comissdo que organiza a exposicdo foi “Projeto e obra — As
condicbes em que se da a produgédo do arquiteto”. Os orientadores do debate na
noite de 3 de maio na sede do IAB-SP foram os arquitetos Araken Martinho e
Jon Maitrejean. Participaram com seus projetos os arquitetos Douglas Piccolo e
Sylvio de Ulhda Cintra; Ricardo Badard; Ercules Turbiani; George Ribeiro Neto;
e Roberto Rondino.

Dos projetos expostos, a tendéncia referiu-se a casas, incluindo as dos pré-
prios expositores. Roberto Rondino mostrou projetos e obras de duas residén-
cias diferindo um pouco os objetivos ja que o segundo projeto era o de sua casa
e, portanto, visava a racionalizacdo em funcdo do custo da obra. Explicando o
projeto de sua residéncia destacou a tentativa de centralizar os espacos na sala
de estar numa integragédo total de todas as pecas. O concreto foi utilizado como
elemento bésico: paredes, piso (cimento encerado), mesas, bancos (sobre eles,
almofadas). O custo da obra, segundo Rondino, saiu extremamente barato nao
tendo se perdido um bloco sequer.

O segundo expositor foi Ricardo Badaré que mostrou trés projetos de resi-
déncias sendo que os dois primeiros obedecem a um mesmo partido com a parte
social integrando os espacos da frente e de trds da casa. “Foi uma experiéncia em

Campinas” — contou Badar6 — “numa época em que se precisava lutar pela
afirmacédo profissional do arquiteto na cidade”. O projeto nimero trés — também
o de sua propria residéncia — “buscou uma nova linguagem através de uma volta

a coisas que foram feitas ha muitos anos”. Também neste projeto o arquiteto
visou um custo menor da obra, que utilizou alvenaria portante, espacos mais amplos
através de vigas metdlicas numa construcdo térrea; os dormitérios voltados para
trds e o social para a frente. “Utilizei alvenaria de tijolos com tijolos comuns,
assentados sem sofisticagdo e apenas pintados a ponto de deixar exposto o corte
feito pelo encanador ou pelo eletricista”.

Dcuglas Piccolo apresentou projeto elaborado em 76 para um concurso pro-
movido pelo IAB-SP e Secretaria de Planejamento do Estado que, segundo disse,
“na época causou polémica ao ser julgado”. O projeto de escritérios da Secre-
taria do Planejamento, inicialmente para o municipio de Presidente Prudente, ndo
chegou a ser executado “por mudanca de filosofia na Secretaria”. A idéia ini-
cial da proposta era a de se criar espacos de lazer e repouso e zona de transicéo
através de “brises” a fim de controlar a temperatura que é elevada naquela ci-
dade. “Foram apresentados quatro projetos para os escritdrios da Secretaria des-
tacando uma linguagem comum para escritérios que viessem a ser criados no
futuro” — lembra o arquiteto. Na planta observa-se a praga e o escritério pro-
priamente dito; a aplicacdo de vegetacdo que filtrasse a arquitetura; a cobertura
de forma que a &gua fosse impermeabilizante criando conforto térmico.

A exposicéo feita pelo arquiteto Ercules Turbiani do projeto de uma indus-
tria de colchdes de espuma e de duas residéncias contou com raras explicacdes
e uma afirmagdo constantemente repetida: “Isto néo é importante”. As explica-
¢des de Turbiani foram mais colocacbes pessoais do que técnicas. Um exemplo:
na residéncia projetada por ele, em fase de obras, o cliente ergueu uma parede
onde ele previu uma janela. Ercules contou que mandou fazer uma janela e vai

colocé-la onde deveria estar, colada a parede.

A ultima exposicdo foi do arquiteto George Ribeiro Neto. O primeiro projeto
foi de uma casa, feito em 75 “quando eu estava no 3.° ano da FAU. Na elabo-
ragdo preocupei-me basicamente com a modulacdo”. O segundo projeto é de uma
usina de lixo, feito em 76, sendo que muitas delas ja foram construidas pelo
proprietario em cidades do interior paulista. A atencdo de George Ribeiro nesse
trabalho foi quanto a utilizagdo dos equipamentos nas suas dimensdes padréo.
Uma casa de madeira de dois pisos foi o terceiro projeto apresentado por George
que observou tratar-se de “uma casa dentro de uma tesoura” referindo-se a
estrutura.
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- Onde esta a crise?

O orientador dos debates que se se-
guiram as exposicdes, Jon Maitrejean,
optou por instigar a platéia a participar
através de algumas afirmagGes sobre o
que tinha sido exposto. Iniciou suas ob-
servagbes dizendo que “estamos viven-
do os anos 50/60 nesta sociedade de ar-
quitetos” — e prossegiu lembrando que
“a palavra custo apareceu indmeras ve-
zes- durante as exposigdes dos colegas
e isto néo €& verdade pois todos os pro-
jetos sdo muito caros em sua execu-
¢do”. Afirmou também que “projetar ca-
sa ndo passa de um exercicio de arqui-
tetura que a gente faz em horas de la-
zer e o que foi mostrado ndo sai das
cinco premissas de Le Corbusier”. Con-
cluiu que “estamos vivendo uma crise da
profissdo. Parece-me por demais acadé-
mico o que foi colocado aqui. A funcéo
social do arquiteto é muito mais séria.
Acho tudo meio melancélico nos termos
em que foi colocado. Os conceitos de
barato e caro, como abordados, séo
muito mais tedricos que realizaveis. O
“barato” é ainda um sofisma entre nés.
O problema da atuacdo dos arquitetos
frente aos engenheiros é também uma
coisa séria, mas veja, creio que nao te-
mos muito o que oferecer ou somos ca-
ros demais para quem precisaria com-
prar nosso trabalho”.

Ricardo Badaré foi o primeiro a res-
ponder aos comentdrios de Maitrejean.
Para ele, “a casa é o cotidiano do nosso
trabalho que significa uma reflexdo so-
bre o produzido. Temos também traba-
lhos mais coletivos mas de retorno len-
to. Na obra de minha casa permaneci
junto a ela o tempo todo, reinterpretan-
do o projeto. O que o Jean falou é algo
de que temos consciéncia mas ha um
contexto que nos impele a fazer o que fa-
zemos". Roberto Rondino destacou, por
sua vez, a necessidade de luta da cate-
goria contra esse “contexto”. “Creio que
as limitagdes lembradas por Badard de-
vem ser objeto de luta” — Rondino fa-
lou ainda da presenga do operario na
obra, de como encontra formas de resol-
ver um problema pratico que, em seguida,
Claudia exemplificou. A palavra passou
para Wilhelm Rosa, um dos organizado-
res da Exposigdo Permanente de Proje-
tos. A seu ver, “a crise da arquitetura
parece ser mais a crise na producéo. Em
todo caso ndo sei se coloco a crise da
arquitetura ou a crise do arquiteto. Tal-
vez seja exatamente a nossa posicéo
sempre independente de estores que
necessitam nosso trabalho que origine
essa crise. Ha quem, saindo das FAUs, —
com excegdo da FAU/USP — vai a perife-
ria, coloca sua plaquinha e encontra tra-
balho. Vejo que ha areas e espacos a
serem assumidos com mais seriedade”.

Ercules Turbiani avancou a colocagéo
de Wilhelm lembrando que periferia tra-
duz loteamentos clandestinos, grilagem
de terras, posseiros e uma série de pro-

blemas. “Morar na periferia ja é fruto

da miséria” — afirmou. “O problema é
institucional e de poder. Nossa funcéo
é atender a um programa que é social”.

Foi colocado também como algo a se
discutir o alto custo da atividade do ar-
quiteto que Jon Maitrejean comentou a
partir da experiéncia da cooperativa de
arquitetos de S&o Paulo. “Temos 18" —
disse ele — “uns 18 projetos para a
zona leste da cidade e estamos nos de-
parando com um problema talvez insolu-
vel: os 33 arquitetos que trabalham na
cooperativa, ainda jovens, ndo estédo con-
seguindo resolver, projetar para um es-
pago pequeno. E isto que eu quis dizer:
ndo temos o que vender. O homem da
periferia quer, antes de tudo, um abri-
go, quatro paredes e um teto e ha um
total despreparo do arquiteto para isso.
N&do concordo que nossa classe seja pri-
vilegiada como foi dito aqui. Um colega
pos antncic num jornal pedindo dese-
nhista e apareceram varios arquitetos
propondo-se a trabalhar por 9 ou 10 mil
cruzeiros”.

Wilhelm Rosa voltou a falar recordan-
do que “todo o conhecimento produzido
até agora tem muita importéncia mas
ndo serve para conquistar esse merca-
do de trabalho. As manifestagdes artis-
ticas da década de 60, ainda que com
aspectos sociais bem definidos, servi-
ram para colocar nosso trabalho no mer-
cado em seus aspectos fundamentais. A
crise é realmente da postura do arqui-
teto e ndo da arquitetura”.

O debate deixou o rumo das discus-
sbes em torno da definicdo de crise pa-
ra o real motivo do encontro com a afir-
macédo de Roberto Rondino sobre a ca-
réncia de discuss6es nas FAUs em cima
do que estd sendo feito. “Hoje, aqui, o
problema se manifesta. Estamos discutin-
do o genérico que estd, no entanto, pre-

sente no nosso dia-a-dia e do qual esta-
mos conscientes. A colocacdo de Jean
esvaziou um pouco a discussdo objeti-
va”". Maitrejean aceitou a discussdo mais
objetiva “apesar de estarmos discutindo
isso nas escolas had 25 anos”. Ele consi-
derou essa “uma discussdo um tanto
académica, ha coisas mais importantes
como o que vem sendo dito”.

Em seguida, tentou-se algumas afir-
macbes “mais objetivas” como “a vis&o
racionalista da arquitetura trazida da es-
cola serve de modelo para toda a socie-
dade. Entdo pergunto se isso seria o
ideal para a periferia ou se o melhor se-
ria tentar absorver experiéncias®quanto
ao modo de morar e de viver do habi-
tante dessas 4reas?”. Sem resposta,
houve outra tentativa feita por Wilhelm
Rosa que pediu a Badaré que falasse de
sua experiéncia em Campinas. De sua
resposta, destacou-se a afirmagéo de que
“a casa é um material e ndo s6 de mo-
radia mas de intrinseco valor de troca”.
Rodrigo Lefévre reforgou a proposta do
encontro e seu sentido mais académico.
“E preciso discutir mais a moral inter-
na do projeto e ndo a moral externa co-
mo foi feito nas exposicdes. A moral in-
terna seria a experiéncia que um pro-
jeto nos da além dele. A externa é o que
propomos ao cliente.”

Os debates chegaram ao fim com al-
gumas observacdes de Paulo Bastos so-
bre os projetos expostos que mostram
“uma apropriacdo de carater empirico e
individual”. Segundo ele, “é preciso ser
critico do sentido das realizagdes, saber
se a gente estd avangando em conheci-
mento ou se deixando envolver, e tam-
bém aferir que desempenho tem essas
obras do ponto de vista de custo, de co-
mo foram elaboradas, principalmente as
de 6rgdos como a Conesp e Cohabs.
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Arquitetos analisam sua participacao

Um grande publico lotou o auditério do
Sindicato dos Arquitetos de S#o Paulo,
durante o ciclo de depoimentos sobre o
Arquiteto e a Administragdo Publica, rea-
lizado de 7 a 14 de margo tltimo. O obje-
tivo foi oferecer aos varios profissionais
que ocuparam importantes cargos publi-
cos, no governo passado, a oportunidade
de falarem sobre suas realizagbes e so-
bre os principais problemas que encon-
traram para desenvolver suas funcées.

O grande ausente foi Ernst Mange, pre-
sidente da Empresa Municipal de Urba-
nizagdo (Emurb) e secretdrio Municipal
de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano,
que ocuparia o microfone no dia 12 e
ndo péde comparecer. Mas, aos que fo-
ram até o auditério do Sindicato restou

~um saldo altamente positivo pelos de-
poimentos francos e a possibilidade de
um debate aberto.

Durante o ciclo houve balangos apre-
sentados por Mayumi Souza Lima e Jodo
Honério de Mello Filho, da Conesp (Com-
panhia de Construgbes Escolares do Es-
tado de S&o Paulo); Candido Malta Cam-
pos, da Cogep Coordenadoria Geral de
Planejamento) ; Jorge Wilheim, da Secre-
taria de Economia e Planejamento do
Estado; e Roberto Cerqueira Cezar, da
Secretaria dos Negécios Metropolitanos
do Estado.

O Sindicato pretende promover, breve-
mente, debates sobre a participagéo e as
relagdes de trabatho dos arquitetos nos
6rgaos publicos.

Regiao Metropolitana de SP ganha estrutura

nos drgaos publicos

para solucoOes integradas

O primeiro convidado a falar na série
de depoimentos, promovida pelo Sindica-
to dos Arquitetos de S&o Paulo, foi o
arquiteto Roberto Cerqueira Cezar, se-
cretdrio dos Negdcios Metropolitanos do
governo Paulo Egydio. Para uma platéia
de cerca de cem pessoas, ele fez um
balanco da sua gestdo frente a Secreta-
ria, criada especialmente para coorde-
nar as resolucbes dos problemas da Re-
gido Metropolitana da Grande S&o Paulo.

“Com a aprovacgao da Lei complementar
ne 14, que criou as Regides Metropolita-
nas, veio a necessidade de se criar um

6rgdo que coordenasse as decisdes. Se-
gundo essa mesma lei, cada Estado pode-
ria criar o 6rgdo que quisesse: uma se-
cretaria de Estado, uma empresa publica,
uma autarquia. Sdo Paulo optou pela Se-
cretaria de Estado e esse foi o princi-
pal motivo de nosso avango na aplicagéo
da lei, pois como Secretaria, estdvamos
em contato permanente com o governa-
dor e com os outros secretdrios, mais
perto do centro de decisdes.”

Assim, o principal objetivo ndo pode-
ria ser outro do que definir e implantar
uma estrutura que permitisse a Secreta-
ria um funcionamento efetivo. “E essa
estrutura foi implantada e provou seu
bom funcionamento. O secretdrio que
agora assume s6 tera que ‘aperfeicoa-la
e trabalhar.”

Participacéo dos Prefeitos

Para exemplificar como funciona essa
estrutura, Cerqueira Cezar utilizou a ela-
boragdo e aprovacédo da Lei ne 1.817/78
sobre o zoneamento industrial, tnica lei
brasileira de regulamentacdo do uso do
solo de algada estadual. A necessidade
de compatibilizagcdo das legislagbes mu-
nicipais sobre as areas de instalacdo de
industrias foi levantada por um dos pre-

feitos da Regido Metropolitana da Gran-
de Sdo Paulo, durante uma reunido do
Conselho de Prefeitos, em junho de 1975.
A idéia foi debatida e aprovada, sendo
encaminhada ao governador na forma de
recomendacéo, que também a aprovou.

Foi iniciado um amplo levantamento do
parque industrial metropolitano e das le-
gislacdes municipais existentes sobre o
assunto. “Essa legislagdo, na maijoria pri-
maria, apenas estabelecia perimetros in-
dustriais. Analisou-se, entdo, as diversas
dreas industriais e as véarias indistrias ja
instaladas.

Em maio de 1977, com os resultados
dos levantamentos na méo, o assunto foi
levado de novo a apreciagdo do Consulti,
de onde se tirou um grupo de trabalho,
composto por cinco prefeitos da regido,
para analisar e discutir com o pessoal
da Emplasa — 6rgdo técnico da Secreta-
ria — os resultados da pesquisa. “Foram
realizadas reuniGes semanais até maio de
1978, nas quais a proposta da Emplasa
recebeu 38 modificagdes.”

O relatério voltou, entdo, ao plenario
dos prefeitos no Consulti e, depois de
aprovado, foi encaminhado ao Executivo,
que o discutiu com seu secretariado e,
depois de aprovado, o encaminhou para
aprovacéo do legislativo.
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“Todos os projetos saidos da Secreta-
ria dos Negécios Metropolitanos seguem
esse mesmo caminho, que oferece uma
participagdo ativa e direta de todos os
prefeitos da Regido Metropolitana, que
tém assim um acesso direto a tomada
de decisbes que vao afetar diretamente
populagéo.

Exito e Criticas

“Acredito que conseguimos éxito nas
nossas fungdes, porque num planejamen-
to inicial, como nés o pegamos, o mais
importante é mesmo o estabelecimento
de uma estrutura, de um sistema que fun-
cionasse efetivamente. Fomos muito cri-
ticados por ndo abordarmos temas mais
polémicos, mais agudos, mas isso teria
prejudicado a implantagéo da estrutura, o
que era essencial.”

Segundo Cerqueira Cezar, os proble-
mas da Regido Metropolitana de Sio
Paulo sdo muitos. Sdo 37 municipios; exi-
gindo solugdes integradas de transporte,
agua, poluicéo, e os recursos disponiveis
ndo chegam para tudo. As Regibes Me-
tropolitanas foram criadas para haver
uma maior participagéo, comprometida, do
governo Federal.

“Mas ele se mostrou completamente
fora da realidade. Um representante da
EBTU, por exemplo, veio a Sdo Paulo ofe-
recendo a mirabolante quantia de 200 mi-
lhdes de cruzeiros para a construgdo do
Metrd.” O prefeito agradeceu, mas expli-
cou que isso daria apenas para pagar
15 dias de trabalho, segundo Cerqueira
Cezar.

“Apesar de acreditar em nosso éxito,
é claro que existiram muitos problemas
por que nos batemos, mas que ndo con-
seguimos fazer tanto quanto pretendia-
mos. O problema habitacional foi um de-
les. Mas, os desequilibrios econdmicos
ainda séo tdo sérios, que ndo é possivel
atingir as classes realmente mais ca-
rentes.”

VIDROLUL
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Wilheim: da visao teérica do
planejamento até sua comprovacao
na realidade

“Depois de quatro anos de luta, com
momentos nos quais o mais facil era de-
sistir, saio da Secretaria da Economia e
Planejamento do Estado consciente do
meu sucesso. Hoje, a Secretaria do Pla-
nejamento é um o6rgédo planejador; o que
achava que a secretaria ia fazer, foi fei-
to”, disse Jorge Wilheim, secretério da
Economia e Planejamento do governo
Paulo Egydio, que deu seu depoimento no
Sindicato dos Arquitetos de Sdo Paulo no
dia 13 de margo Gltimo.

“Vim aqui mais como arquiteto do que
como secretdrio de Estado dar testemu-
nho de minha experiéncia como politico,
de quatro anos de trabalho fora das mi-
nhas verdadeiras atribuicdes profissio-
nais. Farei aqui, resumidamente, o mes-
mo balanco autocritico que farei no meu
discurso de transmissdo de cargo e que
ja fiz particularmente com cada um de
meus colaboradores.”

Segundo suas palavras, de todos esses
balangcos ficou patente que a orientacdo
geral, inicial, foi efetivamente seguida,
transformando a Secretaria num o6rgéo
planejador.

“Entrei na Secretaria acreditando que
quem transforma a realidade é a socie-
dade e ndo o planejador pois, como ins-
trumento de transformacéo da realidade,
o planejamento s6 se realiza quando
modifica efetivamente uma situagéo so-
cio-econdmica real. Planejamento néo é
s6 coleta de dados, planejamento fisico,
um bom orgamento.” Segundo Wilheim,
é tudo isso junto, desde que aplicado
para transformar a realidade. "Acredi-
tava nesse postulado intuitivamente e
ele se provou real.” Um dos responsa-
veis pela elaboragdo da estratégia do go-
verno de Paulo Egydio, Jorge Wilheim
explicou que sua Secretaria teve um pa-
pel importante nesse governo, pois era
dela a responsabilidade de manter as de-
cisbes e as realizacdes dentro’ daquela
estratégia.

“Qual era ela? Os trés postulados po-
liticos principais recomendavam o cres-
cimento econdmico, melhor qualidade de
vida para a populagédo e eqiiidade social.
O documento iniciava afirmando que se-
ria um governo de desenvolvimento e
participacdo comunitéria e isso norteou
todas as acdes, planos e decisGes do
governador e seu secretariado”, explicou.

Pensando a Longo Prazo

Durante esses quatro anos, disposta a
recolher instrumental para lidar com o

- futuro, a Secretaria de Economia e Plane-

jamento organizou, por exemplo, quatro
importantes seminérios, trés deles inter-
nacionais sobre o problema energético,
recursos naturais, alternativas em infra-
estrutura urbana e interdependéncia eco-
nbmica.

“O seminério sobre problema energé-
tico foi o mais produtivo e resultou, por
exemplo, no programa do é&lcool, dentro

da busca de alternativas energéticas, na
implantacdo de coletores solar em varios
locais, através do desenvolvimento de
tecnologia prépria.”

“Planejamos, por exemplo, o programa
de alimentag@o para a gestante e a nu-

,triz, pois descobrimos que a grande eva-

sdo0 escolar era causada por deficiéncias
neuroldégicas, resultantes da mé alimen-
tacdo das criangcas de zero a seis anos;
implantamos um sistema de informagéo
que, hoje, faz com que cada habitante
possa ter as mesmas informacdes ‘que o
governador.

“Mas uma das realizagbes mais impor-
tantes, para mim, foi a implantagdo efe-
tiva de 10 Conselhos de Desenvolvimento
Regional, que estéo com trés anos de vida
e que funcionam como 6rgdos reivindica-
dores de cada regido administrativa da
Grande Sao Paulo, junto ao governo.”

“Enfim, saio contente, porque acho que
realizei um bom trabalho. Mas, devo con-
fessar que a Secretaria do Planejamento
déa uma certa frustracdo pessoal, porque
o mérito vai sempre para aquele que rea-
liza as coisas e ndo para aquele que
planeja.”

Confessou também que houve muitos
momentos em que teve vontade de lar-
gar tudo e voltar para o seu escritdrio
de arquitetura. “Cada decisdo sua tem
muito peso, vai modificar, melhorando ou
piorando, a vida de milhares de pessoas.
As vezes, vocé deve decidir sobre esta
ou aquela alternativa e ndo sabe qual a
melhor. Tive que engolir também muitos
sapos, decisGes ou agdes do governo que
conflitavam com minhas posicbes pes-
soais — como no caso Herzog ou no
Congresso da SBPC, por exemplo —, mas
sempre existiram projetos muito impor-
tantes sendo desenvolvidos, que me fa-
ziam ficar.”
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. Com a Cogep, diminui a distincia entre
planejamento e execucéao

O coordenador geral da Cogep, Candi-
do Malta Campos, foi o segundo admi-
nistrador publico a dar seu depoimento
no auditério do Sindicato dos Arquitetos
de S&o Paulo. Ele falou sobre sua gestio
a frente do 6rgdo planejador municipal
que, segundo ele, passou de simples or-
gédo planejador para o de coordenador de
planejamento.

“Hoje, na Prefeitura de S&o Paulo, pla-
nejamento ndo é apenas elaboragdo de
planos, mas um processo coordenado e
dindmico que ndo pode estar desligado
da realidade. Conseguimos assim dimi-
nuir a disténcia que sempre existiu entre
o planejamento e a execucdo. Todas as
Secretarias e empresas municipais, hoje,
também planejam. As decisbes sdo to-
madas em discussdes de 6rgdos cole-
giados.”

Outro dos problemas encontrados por
Malta Campos, quando assumiu a Cogep,
foi a inexisténcia de documentos que re-
gistrassem as experiéncias de seus ante-
cessores. “N&o encontrei nem mesmo um
memorando técnico que me explicasse
como foi elaborado o Plano Diretor do
Municipio e por que foi feito como foi.
As prateleiras estavam vazias. Esses do-
cumentos sdo importantes ndo s6 para
aqueles que nos sucedem, mas também
para os eleitores, que teriam assim um
parametro para avaliar os resultados de
cada gestdo. Além disso, um 6rgédo como
a Cogep deve ter um documento que
pelo menos explicite a politica a ser
adotada.”

“Meméria” Documentada
Segundo Malta Campos — a experién-

cia acumulada na Prefeitura, o como fazer
determinadas coisas, estd apenas na ca-

beca de velhos funcionarios. Quando sur-
ge um problema, é preciso chamar a
“pessoa que sabe”. Por isso, ao final de
sua gestdo, Malta Campos deixou para
seu sucessor uma série de volumes onde
explica os porqués e comos de tudo o
que foi feito.

Outra das principais realizacbes da
Coordenadoria foi, por exemplo, a cria-
céo dos Conselhos Inter-secretariais, per-
manentes, que estédo ligados a area social
(Conselho do Desenvolvimento Social),
ao redimensionamento da maquina admi-
nistrativa (CRAM) e ao problema do uso
do solo e dos transportes (Conselho de
Transportes e Desenvolvimento Urbano —
Codevin). “Esses conselhos foram cria-
dos por sugestdo da Cogep, que achou
interessante ampliar o trabalho das Co-
missdes Deliberativas ja existentes na
Prefeitura.” .

Com o menor orcamento da Prefeitura
— 70 milhdes de cruzeiros, um orgamento
razoavel, segundo o coordenador — a
Cogep deixa para 0 novo governo a reso-
lucdo final de alguns de seus principais
objetivos, atualmente emperrados na area

Federal, que ainda n&o se definiu sobre o
assunto. Entre eles estda a implantacdo
do Imposto Territorial Progressivo, a Lei
do solo criado e o imposto sobre o lucro
imobiliario.

Estudos Prontos

Segundo Malta Campos, o uso do im-
posto como disciplinador do mercado
imobiliario é assunto prioritdrio na capi-
tal, pois a especulacédo imobiliaria é um
dos principais responséveis pela agudi-
zagdo do problema de infra-estrutura
urbana. i

“Numa pesquisa que fizemos, descobri-
mos que praticamente metade da cidade
de Sao Paulo é vazia; ela tem o dobro
do tamanho em relagdo a populagéo, o
que faz com que S3o Paulo tenha um dos
mais altos indices per capita de custo
urbano.”

Esse problema se reflete até mesmo
na Cohab “que, por ndo encontrar terre-
nos disponiveis, a precos razodveis, nas
areas ja servidas pelos servigos urbanos,
para desenvolver seu programa de habi-
tacoes populares afasta-se cada vez mais
do centro, intensificando o problema. Se
0 sistema do imposto territorial progres-
sivo for implantado, poderemos, além de
diminuir os custos da cidade, obter maio-
res recursos financeiros sem aumentar
0s impostos”.

Segundo Malta Campos, os estudos
para implantagdo, tanto do imposto ter-
ritorial progressivo quanto do solo e do
lucro imobilidrio, estdo prontos, apenas
esperando aprovagd@o, que ele espera
seja feita rapidamente pelo novo gover-
no. “O imposto sobre o lucro imobiliario
tem aprovacéo certa, pois foi incluido no
programa do novo governo.”

Na Conesp. a busca de maior integracao entre

escola e comunidade

S
i

SERER

Um balanco dos trés primeiros anos
de trabalho da Conesp — Companhia de
Construcoes Escolares do Estado de Séo
Paulo — foi apresentado no dltimo dia da
série de depoimentos, organizada pelo

Sindicato dos Arquitetos de Sdo Paulo,
por Mayumi Souza Lima e Jodo Honério
de Mello Filho, respectivamente supe-
rintendente de Planejamento e de Pro-
jeto do drgao.

Criada para substituir o antigo FECE,
a Conesp ficou com a total responsabili-
dade pelas construgbes escolares de to-
do o Estado de Sao Paulo, além de pres-
tar servigos, quando solicitada, a outros
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Estados brasileiros. Mas, o trabalho da
entidade nd@o estd limitado apenas &
construcdo de escolas, mas também a
estruturacdo, planejamento e execucio de
todos os demais suportes fisicos & edu-
caglo. E responsavel pelo projeto, pela
obra e pela manutenc¢do de cada unidade.

“Nestes trés anos de trabalho”, expli-
ca Mayumi, “foram executadas 612 esco-
las, uma média de 200 por ano, num total
de 11.453 salas de aula, o que representa
mais do que se possa imaginar por esses
ndmeros, pois cada uma dessas unidades
tem mais de um uso junto & comunidade
a sua volta.”

“E ali que se reldnem, geralmente, as
associacdes de bairro, as associacOes de
pais. Temos cerca de 7 milhdes de crian-
cas, de 7 a 14 anos, matriculados apenas
no primeiro grau na area estadual. Con-
siderando que cada uma dessas criancas
tem em casa uma média de 3 fami-
liares que, também, de alguma forma,
se utilizam da escola, pode-se perceber
a importéncia social que cada unidade
assume.”

“Quando assumimos a superintendén-
cia de Projetos da Conesp, explica Joao
Honério, encontramos um sistema de sa-
lario confuso, equipes desmontadas e
trabalho a ser entregue imediatamente.
Precisamos, entdo, ir dando conta de de-
zenas de projetos novos, fora o trabalho
de ampliacdes, ao mesmo tempo em que
tentdvamos estruturar a empresa. Ao
mesmo tempo em que pensdvamos as So-
lucdes, éramos pressionados pelo gover-
no que nos cobrava novos prédios.”

Menos Padronizacéo

Essa necessidade de desenvolver tan-
tos projetos ao mesmo tempo, fora o
problema dos prazos exiguos, é claro que
tornava mais facil a escolha do projeto
padronizado. Mas ele ja tinha se pro-
vado ineficiente, em muitos casos, pela
grande diversidade de tipos de terrenos
disponiveis, apesar de facilitar a exe-
cucéo do projeto, da obra, o estabeleci-
mento do orgamento. Depois de vérias
hipéteses pensadas, acabou-se optando
pela contratacéo de pequenos escritérios,

.que servissem como bragos para a exe-

cucdo de planos grandes, reservando 2
equipe do 6rgdo a tarefa normativa.

“Nossa intencédo era provar que se po-
deria construir em massa, utilizando em
massa a capacidade de nossos profissio-
nais. E conseguimos provar que isso é
possivel. E claro que esse processo exi-
gia uma grande unidade e organizacdo
interna, pois para tratar com tanta gente,
com tantas idéias diferentes, era preciso
saber exatamente aquilo que queriamos,
técnica e filosoficamente. Nés consegui-
mos fazer o trabalho dessa forma mes-
mo no primeiro ano, quando ndo havia
nada estruturado e ele deu certo.” Pa-
ralelamente, explica Jodo Honério, pro-
curou-se incentivar a pesquisa.

Para Mayumi, a principal inovagdo im-
plantada, ainda em pequena escala, pelo
o6rgdo, é a avaliagdo posterior que estédo
fazendo junto as criancas, professores,
familiares sobre o que eles acham da
construcéo, e sobre como é utilizada cada

area da unidade. “O arquiteto, muitas ve-
zes, explica Mayumi, se desinteressa de
seu projeto assim que ele é construido;
as vezes, o interesse termina assim
que o projeto é entregue. Ele ndo sabe
como o0s usuarios estdo utilizando aquilo
que projetou, o que acham dele, e isso
devia ser importante para todos.”

Pressao dos Prazos

Foi ressaltado, também, durante o de-
poimento, tanto por Mayumi quanto por’
Jodo Honério, o problema da exigiiidade
dos prazos. Os planos para determinado
ano devem ser apresentados até 31 de
dezembro do periodo anterior. Mais ou
menos em margo, a Secretaria da Edu-
cacéo leva esse plano ao Conselho Esta-
dual de Educagéo, que leva mais ou me-
nos dois meses para aprovar ou nho.

S6 entdo se pode comegar o servigo
de escolha do terreno, o processo de de-
sapropriagdo, os projetos, para que te-
nham, em fevereiro, quando se iniciam
as aulas, a escola pronta e mobiliada.
“Sobra para os projetos cerca de dois ou
trés meses para serem elaborados, para
que se tenha pelo menos seis meses pa-
ra a execucdo da obra,” explica Jodo
Honério. “Por isso, fomos obrigados a
estabelecer normas bastante precisas,
para encurtar o tempo de projeto e para
facilitar a construcdo e a fiscalizacéo.
Néo padronizamos o prédio todo, mas
fomos obrigados a padronizar certos ele-
mentos da construcdo.”




